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Nombreuses ont été les turbulences internationales
perturbant les grands équilibres du Monde cette
année encore, telle une succession de crises sans fin.
Des élections présidentielles domestiques a la pénurie
de main d’ceuvre et bien entendu la guerre en Ukraine
dont les spasmes ont provoqué des conséquences en
cascade sur les chaines d’approvisionnement et les
marchés internationaux, la pression inflationniste qui en
résulte mondialisée mais inégale au gré des mesures
gouvernementales adoptées, telle a été une partie de
la fresque du marché dans lequel nos entreprises ont
évolué en 2022.

Dans ce tourbillon de contraintes, de risque et
d’incertitudes, elles ont su faire face aux défis qui les
attendaient avec détermination. A leurs cotés, avec les
femmes et les hommes de Bpifrance qui ceuvrent tant
dans nos régions que dans nos bureaux dans le Monde
au coeur de la Team France Export, nous avons répondu
présent pour défendre les positions de nos exportateurs
les plus exposés, encourager ceux qui avaient déja
démarré I'aventure internationale et encourager toute
une génération a saisir leur destin en s’attaquant a leur
Everest : I'Export dans un océan d’instabilité.

2023 commence dans un paradoxe singulier mais non
sans fierté ala lecture des performances de nos métiers !
En effet, jamais la France n’aura autant fait de chiffre
d’affaires a I'export avec un niveau historique de 594 Md€
en 2022 bien au-dessus des plus hauts de 2019,
tandis que le nombre de nos exportateurs continue
de progresser pour dépasser la barre des 144 000
(+15 000 depuis 2017). Nous pouvons donc nous en
réjouir. Est-ce suffisant pour autant ? A I'évidence, non !
Malgré un impact indéniable de la facture énergétique
pour une part significative du déficit a hauteur de 80 MdE,
nous nous heurtons a un héritage qu’ilnous faut adresser
avec responsabilité, volonté et non sans optimisme.

Celui de la désindustrialisation de notre pays. Ce
n‘est pas une fatalité. Le redressement prendra du
temps et il nous faut I'assumer. France 2030 est une
réponse robuste et immédiate avec 54 Md€ promis
pour redessiner la capacité productive nativement
décarbonée et innovante de notre pays. C'est a ce
prix que nous parviendrons a terme a retrouver nos
équilibres et tenter de rattraper la balance des services
qui affichent un solde net de 50 Md€ !

Dans ce contexte, 'activité Export de Bpifrance en
2022 enregistre une hausse de 58 % par rapport a
2021 avec un niveau record de 32 Md€, portée entre
autres par I’Assurance-crédit (+74 % en volume
vs 2021), gréace a plusieurs contrats d’envergure
suivi par la Garantie de Projets Internationaux et les
Préts Croissance Internationaux dont les volumes
enregistrent une progression de + 15 % témoignant de
la dynamique de conquéte de nos clients. En matiere
d’accompagnement a l'export, notre engagement
dans la Team France Export a permis de soutenir
3 900 entreprises soit une progression significative
de +28 %. De nouveaux formats d’accompagnement
ont vu le jour, notamment Cultur’ Export, dédié aux
Industries Culturelles et Créatives de La French Touch,
démontrant combien nous nous attachons a étre
toujours plus proches des entrepreneurs dans leurs
métamorphoses | Nos événements ont fait le plein
témoignant de I'adhésion des entrepreneurs de nos
régions face aux défis que nous relevons : BIG et sa
programmation internationale toujours plus dense,
Inspire & Connect Méditerranée qui a réuni 1 000
participants a Casablanca, nos rencontres clients
Assurance Export qui ont mobilisé nos influenceurs les
plus aguerris avec fidélité.

Fierté également face aux enjeux que nous relevons
pour 2023 avec toujours plus d’ambitions. En matiére
d’accompagnement, 2023 sera I’'année de la connexion
avec la mise en force du « Plan Connect ». Nous
sommes la banque de la mise en relation et entendons
lincarner en matiere d’exportation a quatre mains
avec Business France. Nous souhaitons augmenter
de ce fait le nombre de contrats d’exportation
industriels grace a un accompagnement personnalisé
permettant la rencontre entre acheteurs internationaux
et exportateurs au travers d’un porte a porte de masse
sur tous les continents en partenariat avec Business
France.

['année 2023 sera également une année significative
en termes de crédit export non seulement au travers
d’un plan de charge solide de projets industriels et
d’infrastructures en cours de concrétisation notamment
en Afrigue mais également par notre obsession de
rendre accessible cette ingénierie au plus grand
nombre. Il nous faut poursuivre I'alignement du centre
de gravité de I'export vers les PME dans nos régions.

Depuis le 1 janvier 2023, les missions financiéres
exercées historiquement par  Natixis  Affaires
Institutionnelles au nom et pour le compte de I'Etat sont
transférées a Bpifrance Assurance Export. Aussi,
poursuivons-nous l'ceuvre de simplification promise
avec un guichet unique renforcé facilitant toujours plus
'acces aux outils de financements et d’assurance
export aux PME francaises.

20283 sera bien une année de relance malgré sans
aucun doute de nouvelles turbulences avec lesquelles
nous avons appris a grandir. Une année engagée autour
des grandes priorités et filieres industrielles stratégiques
de notre pays. Nous serons a ce titre mobilisés plus que
jamais pour mettre le monde a la portée du bilan de nos
entrepreneurs et catapulter le renouveau de I'industrie
francaise sur les marchés les plus dynamiques.
En d’autres termes, mettre la France et nos entreprises
a leur potentiel Export nous demandera de poursuivre
notre soutien collectif aux communautés conquérantes
du Coq Vert pour le Climat, du coq rouge de La French
Tech, du coq bleu de La French Fab, ou encore du
coq orange de La French Touch, accélérant ainsi
la projection du génie francais.

Tel un étendard dans nos agendas, nous vous donnons
rendez-vous avec toujours plus de passion a I’Accor
Arena le 5 octobre 2023 pour une 9¢ édition de BIG
célébrant la FIERTE de servir I'avenir et vos ambitions.
C’est tout 'ADN de Bpifrance en somme.

Alors, voyons la vie en jose ! Lachez-vous, nous ne
vous lacherons pas !
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BPIFRANCE *"

Bpifrance " finance les entreprises — a chaque étape
de leur développement — en crédit, en garantie et en
fonds propres. Bpifrance les accompagne dans leurs
projets d’innovation et a linternational. Bpifrance
assure aussi leurs activités export a travers une large
gamme de produits. Conseil, université, mise en
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Les actionnaires bancaires
i détiennent 1,4 % du capital i

réseau et programme d’accélération a destination des
startups, des PME et des ETI font également partie de
I’offre proposée aux entrepreneurs. Grace a Bpifrance
et ses 50 implantations régionales, les entrepreneurs
bénéficient d’un interlocuteur proche, unique et efficace
pour les accompagner a faire face a leurs défis.
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N— Direction de I'Export

| es assemblées générales des actionnaires de Bpifrance SA et Bpifrance Financement ont approuvé, le 18 décembre 2020, la fusion-absorption
de la société holding Bpifrance SA par sa filiale, établissement de crédit, Bpifrance Financement.

Les valeurs de Bpifrance

PROXIMITE

Une présence a la fois dans vos régions
et a I'international pres de vos acheteurs

Des process et des produits accessibles a
tous, avec I'ambition de digitaliser 100 %
des produits

VOLONTE

La détermination de donner les moyens de
réeussir a tous les entrepreneurs

Des équipes a I’enthousiasme chevillé, pour
faire de l'entrepreneuriat tant en France
gu’a l'international une aventure nourriciere
et positive
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LA DIRECTION
DE CEXPORT

DE BPIFRANCE Des produits qui accompagnent les exportateurs

tout au long de leur processus d’internationalisation

Organigramme DIRECTION DE LEXPORT DE BPIFRANCE
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DEVELOPPEMENT
EXPORT
Marie-Albane Prieur

Assurance prospection

Pour apporter un soutien en trésorerie aux
entreprises dans leurs démarches de prospection en
prenant en charge une partie des frais générés par
leur développement export.

Assurance-crédit

Assurance caution export

et Assurance préfinancement export

Pour faciliter I'émission de cautions ou obtenir un
crédit de préfinancement auprées de sa banque, pour
des opérations d’exportation.

Assurance change

Pour exporter en devises sans subir le risque de
change.

Assurance investissement

Pour investir a I'étranger en se protégeant du risque

Crédit export : crédit acheteur

et rachat de crédit fournisseur a I’export

Pour proposer des solutions de financement aux
acheteurs étrangers et sécuriser leur chiffre d’affaires
export.

Prét croissance a 'international

DIRECTEUR EXECUTIF Pour assurer le risque d’interruption et / ou de non et contexte international
EN CHARGE DE LEXPORT paiement de son contrat d’exportation ou de non Pour financer des investissements immatériels et le
Pedro Novo remboursement du contrat de prét qui le finance. besoin en fonds de roulement liés au développement

a l'international. Pour financer les besoins matériels
et immobiliers liés a sa croissance a I'export.

Garantie des projets a 'international

Pour investir a I'étranger en se protégeant du risque
économique et sécuriser les apports en fonds
propres d’une société mere a sa filiale étrangere.

DEVELOPPEMENT EXPORT

Connecter, inspirer et créer des opportunités :

DIRECTEUR GENERAL " o
DE BPIFRANCE politique. 9 bureaux a I’étranger, sur les 5 continents
ASSURANCE EXPORT Garantie des Projets Stratégiques Une équipe de collaborateurs, basée dans
Francois Lefebvre Pour soutenir les opérations déliées d’un contrat nos bureaux internationaux, au plus proche de
. d’exportation mais présentant un intérét pour nos entreprises exportatrices, de leurs clients

.
©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
. . . .

I’économie francaise en France ou a I'étranger.

internationaux, de nos partenaires internationaux et
de la Team France Export.

Missions internationales* - 7 formats
Délégations de PME/ETI embarquées dans différents
pays cibles pour :

e comprendre I'écosysteme et le futur marché cible ;
e dentifier les futurs clients et partenaires ;

DIRECTION RELATIONS DIRECTION DIRECTION DIRECTION ® rencontrer les écosystemes locaux.
INTERNATIONALES, ASSURANCE ASSURANCE CONSOLIDATIONS DES DISPOSITIFS Partenariats stratégiques
DEVELOPPEMENT DE EXPORT EXPORT INDEMNISATIONS
L'OFFRE NOTATION, GRANDS COMPTES ETI-PME RECOUVREMENTS SPECIFIQUES Avec la Team France Export, dont Bpifrance est
ENVIRONNEMENT Pascale Lefovre Martial Rozier Agnés Degoix ASSURANCE EXPORT membre fondateur et le pilier financier, avec les
ET CLIMAT banques et avec les acteurs publics et privés de
Maélia Dufour Défense, Assurance Gestion . < I'export, pour multiplier les leads croisés et optimiser
. . o Garantie rehaussée port, p P P
. N,a\{al, Spatial, Prlospectlon, des Sinistres o I'accompagnement de nos clients.
International, Télécoms Développement et des Garantie interne Grands évé .
Expertise, t Marketi C lidati rands événements et mise en réseau
Pfsc?uiltsse Transport Aérien o e e P =T Organisation de grands événements (page
) Assurance Change Recouvrement - . o
Notation BTP, Rai, ? Aeours Garantie pure inconditionnelle internationale de BIG, Inspire & Connect...) en
Environnement, E%u;peEmngn;e ’E%Slg;”;e_cred't Garantie aux filiales locales partenariat avec I'écosystéme export.
P ipro, rgi -
Eg:ﬁi:gga . . Réassurance des assureurs-crédit privés oo o satciac o e o]
ssura}nce caution pour les opérations de court terme p;)r(laesepsaartiliisgr:?sn.rgogyir;r;i8 ribuée aux missions internationales
Administration et préfinancement © F ) $ O :
export ap Francexpo

Suivi des Risques
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—EXPORT—

La Team France Export rassemble toutes les solutions
publiques proposées par les régions, les services de
I'Etat, Business France, les Chambres de commerce
et d'industrie et Bpifrance pour faire rayonner les
entreprises francaises a l'international. L'objectif est de
proposer aux PME et ETI un « parcours a I'export » plus
lisible, efficace et adapté.

EVENEMENTS NATIONAUX
ET REGIONAUX A LETRANGER @

FINANCEMENT ET AIDES ° !
NATIONALES ET REGIONALES S

LES SOLUTIONS W=

La Team France Export repose sur 13 guichets al’acces
simplifié régionaux, ou 250 conseillers spécialistes
de I'export apportent aux entreprises un conseil de
proximité. A 'étranger, la Team France Export s’appuie
sur un réseau de 750 conseillers répartis dans 65 pays
avec lesquels les responsables régionaux de la Direction
de I'Export travaillent en étroite collaboration.

E-EXPORT

_ @ FORMATION EXPORT

STRUCTURATION EXPORT @ --- EXPO RT

POUR GAGNER

PROSPECTION COMMERCIALE o

RECHERCHE DE PARTENAIRES

~~~@ MENTORING

N
\ ® GESTION DE L’'OPERATIONNEL

EXPORT VIA LES ACTEURS
DU NEGOCE INTERNATIONAL

Depuis 2012, Bpifrance et Business France sont
liés par une convention cadre poursuivant un objectif
stratégique commun a savoir le développement du
nombre d’exportateurs et du volume des exportations
francaises, en particulier sur la cible des PME, des ETI.

45\

CONSEILLERS
INTERNATIONAUX
DANS LES REGIONS

Pour cela, elles mettent en ceuvre des actions destinées
aux PME et ETI leur permettant de se former, se
préparer, se développer et de se doter d’une vision
stratégique de leur développement a l'international.

Cette convention triennale est renouvelée en ce début
d’année 2022, allant jusqu’a 2025.

¥ Z,

CONSEILLERS
INTERNATIONAUX
A ETRANGER
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COMMERCE EXTERIEUR :
OU EN SOMMES-NOUS ?

Les regions du monde

ou les entreprises francaises exportent
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Nos principaux pays partenaires

Aprés un net redressement en 2021, les
exportations francaises de biens en valeur restent
dynamiques en 2022 (+ 18,5 % aprés + 17,1 %
a 594,5 Md€), dans un contexte de forte hausse
des prix, qui explique prés de trois quart de la
croissance. Les importations accélérent et sont
plus dynamiques que les exportations (+ 29,1 %
apres + 19,1 % a 758,1 Md€), portées par I'effet
prix et dans une moindre mesure par les volumes.
Ainsi, le solde commercial” chute et s’établit
désormais a - 163,6 Md€, soit son nouveau plus
bas historique (prés du double de celui de 2021).

Hors énergie et matériel militaire, le solde
commercial se dégrade mais dans une moindre
mesure, passant a - 73,8 Md€ (aprés - 62,5 Md€ en
2022).

Plus de la moitié des exportations francaises (55,5 %)
sont a destination de 'UE

L"Allemagne reste de loin notre 1¢ client devant I'ltalie,
les Etats-Unis, la Belgique et I'Espagne

A - 78,5 Md€, le solde manufacturier affiche une nette
dégradation en 2022 (de - 15,3 Md€).

PRINCIPAUX PARTENAIRES COMMERCIAUX
DE LA FRANCE EN 2021 (EN Md¥€)

ltalie -53 | 54
Etats-Unis -0 [ 48
Belgique -69 _ 45
Espagne - 53 _ 44
Royaume-Uni -29 - 34
Pays-Bas -32 - 24
Chine -1 24
Suisse -13 | 21
Pologne -16 - 14
Turquie -1 . 9
Singapour -2 I 9

@ Importations @

() Données FAB/FAB, y compris matériel militaire et énergie.
@ Biens CAF.
© Biens FAB.

Exportations ©
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Quels sont les secteurs porteurs a I'export ?

En 2022, les exportations francaises en valeur sont
en hausse quelle que soit la catégorie de produits,
dans un contexte de forte hausse des prix.

Les exportations du secteur aéronautique et spatial,
sont dynamiques en 2021 (+ 21,0 %) malgré
des difficultés de production et la hausse des codts
de I'énergie. Le secteur reste le plus excédentaire
(+ 23 Md€), néanmoins a un niveau inférieur a celui
de 2019.

automobile connait une hausse de ses exportations
(+ 9,4 %, a 48 Md€), qui se rapprochent de leur niveau
de 2019 (- 5 % en valeur).

Les exportations d’autres produits manufacturés sont
dynamiques (+ 22,1 %), de méme que celles des
produits chimiques et cosmétiques (+ 16,9 %).

Les exportations d’énergie qui avaient déja trés
nettement augmenté en 2021 (+ 82,5 %), sont de
nouveau en forte hausse (+ 73,1 %) en raison de la
forte hausse du prix de I'électricité et du pétrole.

EXPORTATIONS FRANCAISES PAR PRODUITS (EN Md€)

+22,1%
0, 0, veeeed] '
120 4.1R,q 4.1'-!1'-1
..... > e
100
80
60 +21,0%
40 o S
20 - i .
0
Aéronautique Automobile Produits Chimie, Equipements Autres Produits Energie,
et spatial pharmaceutiques parfums mécaniques, produits issus extraction,
et cosmétique matériel électrique, manufacturés  de I'agriculture déchets
électronique et agroalimentaires

@ 2021

Source : DGDDI, calculs Bpifrance.

et informatique

2022

BALANCE COMMERCIALE (2021, EN Md<€)

40

20

-20

- 40

-60

-80
- 100

-120

Energie Autres produits Equipements  Automobile

industriels mécaniques,
et divers matériel
électrique,
électronique

et informatique

Produits Chimie, Agriculture et Aéronautique
pharmaceutiques parfums agroalimentaire et spatial
et cosmétique

Les types d’entreprises a I'export

Le nombre d’exportateurs de biens a nettement
augmenté a la suite de la crise de Covid-19.
Il est passé de 129 100 en moyenne sur 'année 2020
a 135 200 en 2021, La hausse s’est poursuivit en
2022, le nombre d’exportateurs de biens s’établissant
en moyenne a 140 700 sur la période allant du

L’appareil exportateur francais est trés concentré :
les grandes entreprises ne représentent que 0,5 %
du nombre d’entreprises mais exportent 52 % des
montants (contre respectivement 95 % et 13 % pour
les PME).

49 % des entreprises exportatrices exercent dans des
activitésde commerce, contre 22 % dans/'industrie, 16 %
39 800@ entreprises ont commencé une activité dans les autres services, 10 % dans 'agriculture et 2 %
d’exportation tandis que 31 100 I'ont cessée. dans la construction.

4° trimestre 2021 au 3¢ trimestre 2022.

REPARTITION SECTORIELLE DU NOMBRE D’ENTREPRISES EXPORTATRICES
SUR LA PERIODE T4 2021 - T3 2022

49%

22% 16%

2% 1%

Agriculture Industrie ~ Construction = Commerce Services Activité
principale
inconnue

10%

Source : Douanes.

PART DES REGIONS DANS LES EXPORTATIONS TOTALES DE LA FRANCE EN 2022

11,5%
226% 13,0%
42% 46%

1,6%
23%

3,8%
50%  123%

1,1% 9,2%

0,0%

DOM:0,2%

Source : DGDDI, calculs Bpifrance.

™ Avertissement : la forte hausse du nombre d’exportateurs en 2021 doit étre considérée avec précaution. Selon la DGDDI,
elle pourrait étre due a des évolutions techniques, sans lien avec la conjoncture économique.
@ Au cours des 4 trimestres glissants se terminant a fin du 3¢ trimestre 2022.
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Principaux effet de la guerre en Ukraine

sur le commerce extérieur

Bien que la Russie représentait une faible part des
échanges commerciaux de la France avant guerre
en Ukraine (1,7 % du commerce extérieur total de biens
en 2021), le pays jouait un role clé dans le secteur
de I’énergie. 13° partenaire commercial de la France!,
il comptait pour 2,1 % des importations de biens
en 2021 dont 17,3 % de produits pétroliers raffinés
et 15,8 % d’hydrocarbures naturels. L'Ukraine, quant
a elle, représentait moins d’1 % du commerce francais.

Le déclenchement de la guerre en Ukraine fin
février 2022 a fortement affecté les échanges
commerciaux de la France sur plusieurs aspects :

Détérioration de la balance commerciale dans
un contexte de hausse des prix des matiéeres
premieéres.

La forte hausse des prix de I’énergie, accentuée par

la guerre en Ukraine, a contribué a la dégradation du
solde énergétique en 2022 (- 115,3 Md€) et de ce fait
de la balance commerciale en biens & un niveau record
de - 163,6 Md€.

La nette augmentation des importations
francaises de biens en valeur (+ 29,1 %) est
expliquée pour moitié par cele en produits de
I'énergie, dont les prix ont fortement augmenté
(+ 60 % en 2022). Cette hausse de prix explique 86 %
de la hausse des importations énergétiques. Lautre
moitié est expliquée par la hausse des importations
de produits manufacturés, notamment les produits
chimiques (+ 31,1 %), dont la production est intensive
en énergie. Les importations de produits agricoles
ont augmenté au méme rythme que I'an dernier
(+ 12,3 %), principalement en raison des hausses de
prix (+ 13,3 % en 2022).

Reconfiguration géographique des échanges.

Les importations énergétiques de la France se
sont redirigées principalement vers les Etats-
Unis et la Norvége. Ainsi, la part des importations
de pétrole brut de Russie étaient nulles fin 2022
(contre 9,5 % en moyenne en 2021) et la part des
importations de gaz naturel russe est passée de
22,2 % en moyenne en 2021 a 11,7 % fin 2022.

Principalement en raison de ces redirections de flux
de produits énergétiques, la part de I’Amérique du
Nord dans les importations totales de la France est
en hausse de 2,1 points de pourcentage a 8,8 % en
2022.

Modifications des échanges de biens avec la
Russie et I’'Ukraine.

Avant la guerre en Ukraine, les biens exportés vers
la Russie concernaient en majeure partie des
biens de moyenne-haute technologie tels que
du matériel aéronautique ou des produits chimiques.
Les sanctions commerciales mises en place ont
eu pour conséguence une nette baisse des flux de
ces biens vers la Russie, notamment les produits
aéronautiques (- 84 %). Les exportations totales vers
la Russie ont diminué de 52,6 % en 2022.

Avant guerre, les importations en provenance
de Russie concernaient essentiellement des
produits énergétiques (80 % en 2021). En 2022,
ces importations sont en forte hausse (+ 60 % en
valeur), uniguement en raison de I'effet prix. Ainsi,
le déficit commercial avec la Russie a plus que
doublé (- 16,7 Md€ apres - 6,4 Md€ en 2021).

Les exportations vers I'Ukraine ont, quant a elles,
baissé de 34,7 % en 2022 tandis que les importations
ont été stables (+ 0,1 %).

Source : Les chiffres sont issus de la DGDDI (« Le chiffre du commerce extérieur, analyse annuelle 2022 », février 2023 et « Evolutions récentes des
échanges franco-russes de biens », juillet 2022), de la Direction générale du Trésor (« Rapport annuel du commerce extérieur de la France », février

2023), UNCTAD.

M15¢ pour les exportations et 12° pour les importations, moyenne 2016-2021.
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DE LA DIRECTION DE CEXPORT
DE BPIFRANCE EN 2022
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entreprises soutenues
en assurance export

demandes de garantie
acceptées en
assurance-crédit

pour un montant total de

30,2 Md€

demandes de garantie
acceptées en assurance
caution export et en assurance
préfinancement export

pour un montant de

929,6 M€

demandes de garantie
acceptées en assurance
investissement

pour un montant de

1,3 M€

d’encours total
en assurance-crédit

contrats conclus
en assurance-crédit
pour un montant de

21,9 Md€

demandes de garantie acceptées
en assurance prospection
pour un montant de

285 M€

d’indemnités versées
en assurance-crédit

demandes de garantie acceptées
en assurance change

pour un montant en devise
couvert a hauteur de

345 M€

397 M€ 788 M€

de financement de préts entreprises

en crédits croissance accompagnées
acheteurs internationale lors de

et en rachats octroyés 17 missions
de crédits internationales

fournisseurs

() Dont 33 % d’Assurance Prospection Verte.
@ Dont 6 Garanties Rehaussées et 1 Pass Export.

demandes de garantie
acceptées en garantie
des projets stratégiques
pour un montant de

92 M€
entreprises garanties
accompagnées des projets a
dans le cadre I'international
de notre

convention de

partenariat avec
Business France
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.
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BPIFRANCE,
BANCASSUREUR
DU GLIVAT

j

Bpifrance est aux cotes du gouvernement

dans la transition écologique

APPLICATION DE LA LOI
DE FINANCES POUR 2023

La France a été pionniere dans les efforts pour verdir
le financement des exportations, en mettant fin aux
garanties publiques a I’'exportation pour le secteur du
charbon et pour I'exploitation des hydrocarbures non
conventionnels des 2020, puis en votant dans la loi de
finances pour 2021 une trajectoire de fin des garanties
publigues a l'exportation en 2025 pour les projets
pétroliers et en 2035 pour les projets gaziers. Cette
trajectoire incluait une clause de revoyure en 2023.

La loi de finances pour 2023 vient renforcer ces efforts
en mettant fin aux garanties publiques a I'exportation
pour le secteur pétrolier et gazier pour les opérations
ayant pour objet direct I'exploration, la production, le
transport, le stockage, le raffinage ou la distribution de
charbon ou d’hydrocarbures liquides ou gazeux. (Texte
complet : LOI n® 2022-1726 du 30 décembre 2022 de
finances pour 2023).

Ces dispositions renforcent la position de la France en
matiere de politique climatique. La France vient ainsi
honorer ses engagements pris lors de la COP26, la
COP27 et lors du G7, en prenant en compte les efforts
de coordination internationale sur la sortie du soutien
public a I'exportation du secteur des énergies fossiles.

PLAN CLIMAT POUR

LES FINANCEMENTS EXPORT
ET MISE EN PLACE DU BONUS
CLIMATIQUE

Le Rapport au Parlement 2020 (Plan Climat pour les
Financements Export) détaille ce plan climat qui se
décline en trois axes de travalil :

des scénarios de cessation d’octroi des garanties
publiques pour les projets de recherche et d’exploitation
de nouveaux gisements pétroliers et gaziers ;

la mise en place de criteres restreignant I'octroi
des garanties pour les projets de centrales
thermoélectriques ;

des mesures incitatives de Bonus climatique, non
seulement pour les projets d’énergies renouvelables a
I'export mais pour I'ensemble des projets dits « durables ».

Le Bonus climatique permet d’accompagner au mieux
les entreprises lors du développement des projets (afin de
positionner I'offre francaise en amont des appels d’offre),
de boniffier les conditions financieres et d’augmenter les
volumes de financement. La Taxonomie européenne des
activités durables a été choisie comme systeme métrique
pour évaluer la durabilité d’un projet.

LLe Bonus climatique est proposé aux exportateurs depuis
le 1¢" janvier 2021 et s’appuie sur les 2 premiers critéres de
la Taxonomie européenne : Atténuation du changement
climatique et Adaptation au changement climatique.

En 2022, 15 Bonus climatiques ont été accordés a
des exportateurs notamment dans les secteurs de la
production et distribution d’électricité et de I'éclairage
public ainsi que dans le secteur du transport maritime
durable.

CALCUL DE EMPREINTE
CARBONE

Dans le cadre du Plan Climat de Bpifrance, une mesure
de l'empreinte carbone des portefeuilles du groupe
Bpifrance a été lancée en 2020 et sera actualisée en
20283. Il s’agit d’un exercice interne récent dans le monde
des assureurs crédit, privés comme publics. Les résultats
de ce travail ont permis d’évaluer I'empreinte et I'intensité
carbone de chacun des six portefeuilles de I'’Assurance
export en détaillant I'intensité carbone sur les 3 scopes de
I"activité économique (@amont, production, aval).

Il est reconduit annuellement depuis 2020 afin d’évaluer
la dynamique de Bpifrance et de mesurer les progres
réalisés vers des portefeuilles moins émissifs.

CANALYSE
ENVIRONNEMENTALE,
SOCIALE ET GLIMATIQUE

["évaluation environnementale, sociale et climatique
des projets est un critere fondamental dans la prise en
garantie des dossiers. Une équipe dédiée d’analystes
est chargée de :

s’assurer que la gouvernance et les performances
environnementales et sociales attendues des projets
sont conformes aux standards internationaux et
locaux et aux regles OCDE ;

analyser, expertiser les risques environnementaux
et sociaux des projets en instruction afin d’en limiter
les impacts et réaliser le suivi de leurs impacts
environnementaux et sociaux ;

évaluer I'impact climatique des projets soutenus par
Bpifrance Assurance Export, leur éligibilité a un
Bonus climatique et calculer I'empreinte carbone du
portefeuille de Bpifrance Assurance Export ;

assurer une veille technologique des enjeux
environnementaux, sociaux et climatiques.

REPARTITION SECTORIELLE DES PROJETS SOUTENUS EN 2022

3% 1%

42 %

2020 2021 2022

Nombre de projets évalués 173 172 | 155

Dont dossiers TEE
(Transition Energétique 27 12 17
et Ecologique)

Autres (dont équipements)
@ Industries agricoles, agroalimentaires et forestieres
@ Transport
@ BTP et infrastructures
@ Production stockage et transport d’électricité
@ Hydrocarbures et pétrochimie
® Santé
@ Telecom
@ Industries lourdes

Le nombre de projets évalués en 2022 a diminué par
rapport a 2021, du fait de la conjoncture économique,
des impacts dus au Covid-19 et de la guerre en Ukraine.

Le nombre de projets évalués s’inscrivant dans la
transition énergétique et écologique (TEE) a augmenté
en 2022. Ces projets peuvent bénéficier de conditions
avantageuses via le Bonus climatique afin de favoriser
leur développement a I'export.

De plus, depuis I'entrée en vigueur de la loi de finances
pour 2023 au 1¢" janvier 2023, certains projets relatifs aux
énergies fossiles ne peuvent plus étre pris en garantie.
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LA COOPERATION
INTERNATIONALE

Multilateralisme

Dans le cadre de la Présidence francaise du Conseil
de [P'Union européenne, le Conseil Ecofin, qui
rassemble les ministres de I'Economie et des finances
des Etats membres, ont signé pour la premiére fois
des Conclusions du Conseil sur les crédits a I'exportation :

Le climat:

les Etats membres s’engagent a définir un calendrier
national de sortie du soutien aux énergies fossiles
(charbon, pétrole et gaz naturel) d’ici 2023, tout en
cherchant un accord sur le sujet a I'OCDE ;

les Etats membres s’engagent & faire valoir au sein
du groupe des Participants a I’Arrangement OCDE
I'introduction d’incitations financieres pour les projets
durables sur la base de la taxonomie européenne.

La compétition internationale :

elles rappellent I'urgence de moderniser I'’Arrangement
pour faire face a une concurrence internationale accrue
et engage I'UE a étre motrice dans les négociations
OCDE;

encasd’avancées insatisfaisantes surlamodernisation,
'UE se dit préte « a examiner les possibilités de se
recentrer sur les intéréts stratégiques et industriels
européens et sur le meilleur moyen de les servir de
facon autonome ».

Union de Berne

Le mardi 8 novembre lors de I'’Assemblée Générale
annuelle de I'Union de Berne a Kigali au Rwanda,
Maélia Dufour, Directrice Relations Internationales,
Développement de I'Offre, Notation, Environnement
et Climat de Bpifrance Assurance Export a été élue
Présidente de I'Union de Berne pour un mandat de
deux ans.

La Stratégie UE sur le crédit export :

étude de faisabilité sur une stratégie en matiere de
crédits a I'exportation : I'UE attend que celle-ci permette
de déceler les failles de marché existantes ; toute facilité
européenne de crédit-export peut étre envisagée
uniguement pour pallier ces failles de marché ;

les conclusions encouragent a aller vers plus de
synergies entre les différentes entités européennes
(agences nationales de crédits a I'exportation, agences
de développement, agences multilatérales, etc.).

Dans le cadre des discussions a POCDE, les
Participants a I’Arrangement ont signé une déclaration
commune sur leur espoir de parvenir a un accord en
mars 2023 sur la modernisation de I'’Arrangement avec
les objectifs de :

rendre les conditions financieres plus souples afin de
continuer a soutenir des transactions dans un monde
évolutif et de plus en plus compétitif ;

soutenir davantage de projets durables graces des
termes et conditions financieres plus généreux.

e Berne Union
T ANNUAL GENERAL MEETING|
2022| Kigali

1

2022 | Kigali
| B
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Notre collahoration avec les autres agences
de credit a I'export
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LUXEMBOURG EXPORT CREDIT AGENCY

KOREA TRADE INSURANCE CORPORATION
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THE EXPORTIMPORT BANK OF

Nouveaux accords signés en 2022

EXAM

EXPORT-IMPORT BANK
OF THE UNITED STATES

Signature d’un accord de réassurance avec US EXIM,
I'assureur-crédit états-unien
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FINANCEMENT
EXPORT

Credit export

UN VOLUME DE PRODUCTION EN RETRAIT

L’année 2022 a été une année de transition pour la ligne
meétier.

L'activite a enregistré une production de 111 M€
d’engagements cumulés (- 72 %) pour 15 dossiers
réalisés, 15 facilités de crédit signées accompagnant
14 exportateurs (21 en 2021).

Cette production est essentiellement le fait de crédits
octroyés en préteur unique (93 %), complétée par un
cofinancement au c6té de Société Générale (solution
numérique a destination du gouvernement indonésien).

L'activité de production s’est accompagnée d’une tres
intense activité de prospection et de marketing.

La prospection réalisée en proximité avec les réseaux
domestique et international de Bpifrance a permis
I'émission d'une centaine d'offres indicatives de
financement pour un montant cumulé de 1,38 Md€, dont
75 % en soutien de projets portés par des PME/ETI. Ces
offres sont affectées au réseau lle-de-France (32 %), puis
au réseau Sud et au réseau Est (27 %), au réseau Sud-Est
(18 %), au réseau Ouest (15 %) et au réseau Nord (8 %).

20 comités de crédits ont été présentés dont 18
accordés, trés majoritairement concernant des PME/
ETI (90 %) pour un montant cumulé de 262 M£.

Le développement du cadre d’affaires s’est traduit par
I'entrée en relation avec la CRDB, premiere banque
privée tanzanienne et l'initiation de négociation d’un
accord-cadre avec la République de Guinée Conakry
sur le modele de celui signé avec le Bénin.

LES PME/ETI, CEEUR DE CIBLE |
DES EXPORTATEURS ACCOMPAGNES

La clientele PME/ETI reste centrale dans le déploiement
du crédit export.

Avec 14 PME/ETI accompagnées sur un total de 15
exportateurs, dont 3 primo utilisateurs du crédit export,
la Direction des Financements Export persiste dans
'accompagnement d’une typologie d’entreprises
de petite et moyenne taille qu’il convient d’aider a se
projeter sur les marchés extérieurs.

La DFE a notamment pu concrétiser la relation d’affaire
avec des ETI comme Andritz (filores non tissées),
Marchante (emballage alimentaire), Ellipse (société
d’ingénierie EPC) ou Sunna Design (lampadaires
solaires).

Ainsi, 93 % des dossiers ont été signés en
accompagnement des PME/ETI.

Cette statistique a pour corollaire que I'intégralité des
15 facilités signées ont été d’'un montant inférieur ou
égal a 25 M€, plafond d’intervention en préteur unique.
Une large majorité d’entre elles (11) est inférieure a 10 ME.

Les réseaux sont diversement représentés. Le réseau
lle-de-France représente 7 opérations (40 % du total),
suivi par les réseaux Ouest (Nantes et Bordeaux) et
AURA (Grenoble) avec 2 transactions chacun, suivis des
réseaux Nord-Ouest (Caen), Sud (Toulouse) et Est (Dijon).

REPARTITION SECTORIELLE

Machinerie industrielle (Marchant, Andritz, Prodiconseil)
@ Transport (PFE, Louault, BoxLoader)
@ Agroalimentaire (NTD)
@ NTIC (Ellipse)
@® Naval (Effinor)
@ BTP (Eiffage)
@ Energies Renouvelables (Sunna Design)

DES EMPRUNTEURS DE STATUT PRIVE
MAJORITAIREMENT REPRESENTES

La production annuelle de rachats de crédits fournisseurs
s’établit & 9 transactions, soit 60 % des crédits signés sur
I'exercice, pour un montant cumulé de 16 M€.

Le montant moyen ressort a 1,84 M€ par opération
(1,75 M€ en 2021), sachant qu’aucune ne dépasse 5 ME.
Lerachat de crédit fournisseur confirme sa pertinence dans
la relation « business to business », en accompagnement
de petits contrats a exécution rapide sur des contreparties
privées, essentiellement dans les secteurs du Transport
et de I'’Agroalimentaire.

Avec 5 crédits acheteurs réalisés, la proportion (33 %
des facilités signées) reste identique a celle de I'exercice
précédent pour un montant cumulé de 88 ME. Il est a
noter qu’une majorité d’entre eux (3 sur 5) a été octroyée a
des contreparties privées situées en Colombie et au Sierra
LLeone, les 2 crédits acheteurs sur emprunteur souverain
étant sur le Sénégal et I'lndonésie.

Anoterlasignatured’1 crédit financier d’accompagnement,
adossé au crédit acheteur sur le Sénégal et permettant le
financement intégral du contrat de Sunna Design.

REPARTITION DES ACHETEURS ETRANGERS
PAR STATUT

80%

Privé @ Souverain

Une production a 41 M€ sur risque souverain (Sénégal
et Indonésie) et a 70 M€ sur risque privé.

100 % des crédits accordés < 25 M€,

UNE PLUS GRANDE VARIETE
DES CONTINENTS DE DESTINATION

La géographie des destinations est davantage diversifiée
qu’en 2021, la DFE étant intervenue sur I'ensemble
des continents couverts par le réseau international de
Bpifrance, a I'exception de I’'Europe centrale.

L' Afriqgue demeure le principal continent de destination
de nos transactions avec 11 opérations, soit 66 % des
dossiers (73 % des facilités signées) correspondant a
62 % du volume (69 M€ dont 42 M€ sur souverain).

Nous consolidons la relation avec les pays francophones
de la zone subsaharienne, Cote d’ivoire et Sénégal
représentant 54% de I'ensemble (4 rachats de crédits
fournisseurs sur débiteurs privés, 1 crédit acheteur et
1 crédit financier d’accompagnement sur emprunteur
souverain), complétés par le Burkina Faso, le Cameroun
et de nouveaux pays de destination que sont le Sierra
Leone et la Guinée Conakry (2 rachats de crédits
fournisseurs sur emprunteurs privés).

[’Amérique du Sud est le deuxieme continent de
destination avec 2 crédits acheteurs signés avec des
entreprises colombiennes. Cette réalisation est a souligner
car elle a permis d’accompagner pour la premiere fois les
sociétés Andritz Perfojet et Marchante (DR Grenoble) qui
ont une forte dimension internationale dans leur secteur
d’activité respectif (emballage alimentaire et ligne de
production de fibres textiles non tissées).

Le Moyen Orient avec les Emirats Arabes Unis
(1 rachat de crédit fournisseur) et I'’Asie du Sud Est
avec I'Ilndonésie (1 crédit acheteur en cofinancement)
completent le tableau dans les secteurs du transport
maritime et des réseaux numériques sécurisés.

NOMBRE DE CREDITS SIGNES PAR REGION

1 1
9 1
Afrique Amérique Asie Moyen-
du Sud Orient

Un exercice de nouveau résolument africain (Montant
cumulé de 69 M€).

Une trajectoire de diversification des continents de
destination (Asie, MO, Amérique Latine).
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L’ACTIVITE AUX MARQUEURS DE L’INFLATION

DES RISQUES ET DES INCERTITUDES

L’ACTIVITE METIER IMPACTEE
PAR LA SUPERPOSITION DES CRISES

La crise du Covid n’a pas terminé de produire ses effets
qu’une nouvelle crise, géopolitique cette fois-ci, s’est
déclenchée aux portes de I'Europe en février 2022.
L'invasion russe en Ukraine a provoqué de nouvelles
tensions sur les chaines d’approvisionnement et un
renchérissement des matieres premieres énergétiques
et agricoles qui sont venus alimenter une inflation a
deux chiffres, niveau méconnu depuis longtemps.

Dans cet environnement toujours plus incertain, les
PME/ETI ont subi de plein fouet 'augmentation de leurs
approvisionnements et ont eu de réelles difficultés a
tenir des prix vis-a-vis de leurs clients étrangers.

Dans ces conditions, bon nombre ont dd revoir leur axe
de développement, temporiser dans certaines relations
d’affaires voir renoncer a développer des projets initiés
par le passé.

La conjonction de ces facteurs a probablement
été ressentie plus durement par les PME/ETI faute
d’amortisseurs, les incitant a faire le dos rond dans leur
activité internationale au vu des nombreuses incertitudes
de la conjoncture. Cette situation a fait ressentir ses
effets sur le volume de production du métier.

Le cout du risque reste maitrisé avec une estimation a
hauteur de 1,4 M€ sur I'exercice. Aucun impayé n’est
a déplorer sur les contreparties souveraines, pas méme
sur I'Ukraine qui continue a régler avec diligence ses
échéances en crédit acheteur.

A noter que 25 % du nombre des rachats de crédit
fournisseur présente des difficultés susceptibles de
déboucher sur des restructurations.

Pour ce qui concerne le secteur de la croisiere, le
retour a meilleur fortune a convaincu I'armateur
MSC de rembourser par anticipation les échéances
rééchelonnées entre avril 2021 et mars 2022 concernant
les navires Vista 3 et Vista 4. Ce différé représente un
montant respectivement de 5,9 M€ et 4,7 M€ pour la
DFE (encours bruts de 60 M€/bateau).

UN EXERCICE DE TRANSITION QUI ANNONCE
UNE ANNEE 2023 REMARQUABLE

La conjonction du décalage de plusieurs transactions
visibles et d’une intense activit¢ de développement
commerciale permet d’afficher un « book to bill » record
qui laisse augurer d’un exercice annuel 2023 inédit.

Les infrastructures de développement a caractére
social seront trés représentées (Transport, Energie,
Eau, Santé) a destination des grands centres urbains
émergents africains, avec une diversification attendue
vers I'’Afrique Ilusophone (Angola) et anglophone
(Tanzanie, Ouganda) répondant aux besoins tres
importants du continent.

LES REGIONS ET LE CREDIT EXPORT EN 2022

Gaen lle-de-France
Financement Financements cumulés
4 M€ 47,7 M€

Nantes

Financement niion

1,42 M€ Financement
1,79 M€

Grenohle

Financement

26,15 M€
Bordeaux
Financements cumulés
29 M€
Toulouse
Financement
1,07 M€

REPARTITION DES CREDITS EXPORT 2022 PAR BUREAU REGIONAL A ETRANGER
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Garanties des projets internationaux (GPI)

La garantie des projets internationaux permet de
sécuriser les fonds propres et quasi fonds propres
injectés par une maison mere francaise dans sa ou ses
filiale(s) internationale(s), au moment de sa création,
de son acquisition (croissance externe) ou de son
développement (recapitalisation).

La GPI permet de couvrir jusqu’a 3 M€ d’investissement
(garantie jusqu’a 50 %) pour une durée comprise entre
3et7ans.

Depuis son ouverture a I'Europe en juillet 2021, les
projets d’'implantation et développement sur le continent
ont connu une croissance conségquente avec 64 projets
européens garantis sur 2022 sur un total mondial de
186.

Préts croissance international et contexte international

Le Prét Croissance International permet, aux cotés
des investisseurs et préteurs historiques de la PME/
ETI, d’apporter une solution de prét unique. Il finance
les dépenses immatérielles et a faible valeur de gage,
les opérations de croissance externe a I'étranger
et l'augmentation du BFR pour accompagner le
développement de nos clients.

Ce produit original est sans garantie réelle, ni du chef de
I'emprunteur, ni sur le dirigeant, ni d’une société holding,
et bénéficie d’'un différé de remboursement en capital
long, de 2 ans, pour laisser a I'entreprise le temps de
mettre en place son projet de développement.

Bpifrance accompagne également ses clients
exportateurs via ses Préts Contexte International, en
co-financement aux c6tés de ses partenaires bancaires,
dans le financement de leurs projets immobiliers,
matériels et ENR.

En 2022, le montant de ces préts s’éleve a 788 M€, soit
une augmentation de 20 % par rapport a 2021.
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LA POLITIQUE
DE FINANCEMENT
EXPORT 2023

Libye
Dans le cadre de la Politique de Financement Export,
I'Etat actualise chaque année son appétit aux risques
pour ses instruments financiers.

iger )
ﬁ. A ) : .t’\)
Y NP
La PFE 2023 prévoit un assouplissement sur trois vy ' .
pays (Gabon, Moldavie et Venezuela), tandis que 15 ‘
pays font I'objet d’'un durcissement afin de prendre
en compte I'évolution de leur situation économique,
financiere et politique, dont dix avec changement de
couleur (Russie, Biélorussie, Iran, Pakistan, Kenya,
Ghana, Mali, Burkina Faso, Guinée, Nigéria) et cing sans
changement de couleur (Arménie, Birmanie, Salvador,
Sri Lanka, Turquie).

Na "

Les conditions d’ouverture pour I'ensemble des pays
sont accessibles sur les sites de Bpifrance et de la
Direction Générale du Trésor.

EX
MINISTERE

DE L'ECONOMIE, ouvert sous conditions . ouvert avec vigilance . ouvert ‘ fermé
DES FINANCES : : L 5

ET DE LA SOUVERAINETE Direction générale du Trésor

INDUSTRIELLE ET NUMERIQUE

Liberté

Egalité
Fraternité
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EN NOMBRE

Assurance-
crédit

ASSURANGE
EXPORT

DEMANDES DE GARANTIE ACCEPTEES EN 2022

30, 1% 1%

@ Assurance @® Assurance
caution export change
et Assurance
préfinancement

Bien que I'assurance-crédit représente la majorité des encours de Bpifrance Assurance Export en montant,

export

I'assurance prospection est le produit le plus distribué en nombre de clients.

DEMANDES DE GARANTIE ACCEPTEES

Assurance-crédit

Assurance caution export
et Assurance préfinancement
export

Assurance change

Assurance
investissement

Assurance
Prospection®

Montant (M€)

Nombre

(dont Garantie Rehaussée, Garantie
des Projets Stratégiques, Pass Export)

Montant (M€)
Nombre
Montant (M€)
Nombre
Montant (M€)
Nombre
Montant (M€)

Nombre

2020

12690

225

1088
5562
635
247

3
1
233
1226

EN MONTANT

95%

@ Assurance

Prospection

2021

17 374

220

1379
561
518
257

287
1376

M Dont 6 Garanties Rehaussées, 2 Garanties des Projets Stratégiques (pour un montant de 92 M€) et 1 Pass Export.

@ Dont 33 % d’'Assurance Prospection Verte.

2022

30273

1680

930
514
345
161

1

2
285

15020

Assurance prospection

Grace aux mesures du plan de relance, la crise sanitaire
N‘aura pas marqué un coup d’arrét brutal dans les
projets de prospection export.

Avec 1 502 accords, force est de constater que
I’Assurance Prospection est revenue en 2022 a des
niveaux supérieurs d’avant crise avec un recentrage
marqué des actions de prospection vers I’'Europe.

L’Assurance Prospection est un produit
a fort effet de levier, puisque

1€ d’AP génere
en moyenne

12 € de chiffre
d’affaires export

Etude réalisée par la DEEP (Direction Evaluation des Etudes et de la Prospective) en Novembre 2022 sur une population de 6 804 dossiers d’Assurance
Prospection. Méthode économétrique d’appariement consistant a comparer la performance économique d’entreprises bénéficiaires de I'’Assurance

Prospection a un groupe comparable non bénéficiaires.

DEMANDES DE GARANTIE ACCEPTEES EN ASSURANCE PROSPECTION (EN NOMBRE)*

1490 1226

1376 1502 Dont 92 Assurance
Prospection
Accompagnement
et 1 410 Assurance
Prospection

2019 2020

classique
2021 2022

ASSURANCE PROSPECTION : NOMBRE DE PAYS RETENUS DGA™ - CONTINENT

AELE 200 [ 53% | 2019
PAYS D'EUROPE HORS UE| 42 | 1,1% | | 442%
UNION EUROPEENNE | 1691 | 44,7 %
2022
9 0
’ 1 18,0%
2019
-------------------------------------- 24,5%
g e, ASIE 392 [104%
i o 2019 ;- < MOYEN ORIENT | 289 | 7,6 %
1 19,2% 1 151% S
14,3 %
AMERIQUE DUNORD | 394 | 10,4% AN
AMERIQUE CENTRALE | 50 | 1,3% i 209 2019
AMERIQUEDUSUD | 130 | 3.4% AFRIQUE AUSTRALE | 51 [1,3% | 142% 2022 14%
AFRIQUE CENTRALE | 84 | 22% 14% ’
AFRIQUEDECEST | 47 |1,2% y1/0
AFRIQUE DE COUEST | 224 | 5,9% [OCEANIE | 54 [1,4%]
AFRIQUE DUNORD | 136 3,6%

Depuis la crise sanitaire, une tendance qui se confirme avec une orientation sur la zone Europe qui représente plus de
la moitié des demandes contre 44 % en 2019 au détriment de la zone Asie qui recule de 24 % a 18 % et une stabilité

des demandes sur I’Amérique et I'Afrique.

M Une DGA peut viser jusqu’a 15 pays. La valeur correspond au nombre de fois qu’un pays est ciblé par une DGA. En moyenne, une DGA vise 2,68 pays.
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L’ASSURANCE PROSPECTION SE MET AU VERT

Les entreprises soucieuses de I'environnement et
s’engageant dans une démarche de transition écologique
et énergétique au titre des objectifs de la taxonomie
européenne ont pu bénéficier d’'un budget accordé bien

supérieur a la moyenne des autres clients bénéficiant de
I’Assurance Prospection. En 2022, 33 % des entreprises
en Assurance Prospection se sont mises au vert.

ASSURANCE PROSPECTION VERTE : TAXONOMIE - OBJECTIFS

répondant

en moyenne

a 2,4 ohjectifs
environnementaux

Atténuation
Changement climatique

Adaptation
Changement climatique

Protection de I’eau et
des ressources maritimes

e A @

Economie circulaire,

@ recyclage

h Prévention et réduction
de la pollution

o ® e Protection des

® . ® écosystémes sains

132 clients avec une certification
ou un lahel environnemental

90,3% 271,5%

Agriculture Biodiversité

134% 6,1% 20%

Management

Technologie Recyclage

environnemental

Assurance-creédit

PRIMES, INDEMNITES ET RECUPERATIONS

m 2020 2021 2022
Primes 314 372 366
Indemnités 175 225 315
Récupérations 183 205 437

RESULTAT BPIFRANCE ASSURANCE EXPORT DEPUIS 1993

POUR L’ASSURANCE-CREDIT (EN Md€)

25

20

15

M T W O N O D O - N O T 1 ©
O O O O O O O © O O O O O o
> 6 & O 6 & ® ©O © © © © © ©
- - Y ™ ™ > = QN AN AN N AN AN
Stock @ Stock
primes récupérations
indemnités

Lannée 2022 est une année record en termes
d’indemnisation mais aussi de récupérations qui ont
permis de maintenir un excédent significatif.

La forte hausse de la sinistralité s’est poursuivie
principalement dans le secteur du transport aérien mais
également en raison de défauts de paiement du Sri
Lanka et de Cuba. La guerre en Ukraine n’a pas eu a ce
stade d’'impacts significatifs sur la sinistralité notamment
en raison de remboursements anticipés importants. La
situation des compagnies a conduit a reposséder des
appareils, ce qui a entrainé une augmentation des colts
de gestion. En revanche, ces repossessions ont permis
de revendre avec succes un certain nombre d’appareils.

Parallelement, les récupérations ont également
progressé de maniere significative en raison de
paiements importants sur Accords de consolidation par
le Pakistan, le Myanmar (Birmanie) et I'lrak mais aussi

2007

W DO - N ® T O N~ OO -
© ©O m m " T rm rm " " = = QN N o
©S © O O O O ©O © O O O © © O O
AN AN AN N AN AN AN N N N N N N NN

Charges Résultat

produits cumulé

financiers

cumulés

de récupérations en raison de reglements effectués par
des compagnies aériennes ou la revente d’appareils.
[activité des consolidations s’est donc traduite en 2022
par une augmentation significative des récupérations
de pres de 109 % par rapport a 2021. Cette hausse
s’expliqgue notamment par la reprise des paiements
des pays débiteurs ayant bénéficié de I'Initiative pour
la Suspension du Service de la Dette (« ISSD »). Ce
dispositif, mis en place conjointement en avril 2020 par
le G20 et le Club de Paris afin de soutenir les pays a
faible revenu durant la crise de la Covid-19 et répondre
rapidement a leurs besoins de liquidités, a été prolongé
jusqu’en décembre 2021. Dans le cadre des missions
confiées par I'Etat a Bpifrance Assurance Export,
I'équipe des Consolidations intervient ainsi dans la mise
en ceuvre et le suivi des Accords de consolidation de
dettes conclus entre les pays débiteurs et les créanciers
du Club de Paris.
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Assurance-credit tsuite)

DEMANDES DE GARANTIE ACCEPTEES ™

Si la répartition des demandes de garantie acceptées
en 2022 est assez stable par taille d’entreprises en
comparaison des deux dernieres années passées, le
nombre d’entreprises soutenues et les montants de
garantie qui leur ont été accordés ont fortement évolué,
tant pour les grandes entreprises que pour les ETI/PME.

Coté ETl et PME, plusieurs facteurs expliquent la baisse du
nombre d’entreprises soutenues et la quasi stagnation des
montants de garanties octroyées. Les effets a retardement
de la crise Covid se font toujours ressentir, la prospection
ayant fortement ralentie, ces typologies d’entreprises
ont déposé moins de demandes de couverture. Cette
tendance a été amplifiée par le contexte d’incertitude
lié au confit russo-ukrainien et a la crise inflationniste qui
s’en est suivie. L'année 2022 a ainsi vu un recentrage
de l'activité des PME et ETI sur le marché domestique,
et, pour protéger leurs marges, des remises d’offres a
leurs clients avec des tres courtes durées de validités, ne
laissant méme pas le temps pour elles de déposer des
demandes de garanties sur lesdites opérations.

Les grandes entreprises avaient bien résisté a
I’environnement international en 2021 avec des chiffres
en hausse, mais les demandes de garantie acceptées
ont finalement retrouvé en 2022 un niveau comparable a
celui de 2020, en baisse de plus de 28 %. En revanche,
on observe un quasi doublement des montants et un
triplement par rapport a 2020, ces chiffres étant une
nouvelle fois portés notamment par les projets dans le
domaine de la défense.

Par ailleurs, si plusieurs projets avaient déja été déclarés
éligibles a la GPS les années précédentes, les deux
premieres opérations ont été prises en garantie en 2022
et les polices devraient étre délivrées début 2023.

Enfin, s’agissant du nombre d’entreprises soutenues
sur I'année, toutes typologies confondues, 27 % d’entre
elles (soit 44) n’avaient jamais bénéficié ou pas bénéficié
depuis au moins 3 ans du soutien en assurance-crédit de
Bpifrance Assurance Export.

REPARTITION DES DEMANDES DE GARANTIE ACCEPTEES EN 2022
PAR TAILLE D’ENTREPRISE (EN NOMBRE)

PME

" Yai
1]
45 A @® Grandes

entreprises

EN VALEUR (M€) | EN NOMBRE

2021 2022 ooy 2021 2022 ooy
PME 1256 1689 1718 105 93 72
ETI 2071 1431 1299 45 30 25
e es | 9363 14 254 27 164 67 87 62

30 181

) Catégorisation :
° uneg PME est une entreprise dont I'effectif est inférieur a 250 personnes et dont le chiffre d’affaires annuel n’excéde pas 50 millions d’euros ou dont le total
de bilan n’excede pas 43 millions d’euros ;
o une ETI, entreprise de taille intermédiaire, est une entreprise qui n’appartient pas a la catégorie des PME, dont 'effectif est inférieur a 5 000 personnes et
dont le chiffre d’affaires annuel n’excéde pas 150 millions d’euros ou dont le total de bilan n’excede pas 200 millions d’euros ;
e une grande entreprise est une entreprise qui ne peut pas étre classée dans les catégories précédentes.

@ On comptabilise 6 demandes de garantie rehaussée, 2 demandes de Garantie des Projets Stratégiques et 1 demande de Pass Export en plus des

159 demandes de garanties acceptées en assurance-crédit.

CONTRATS CONCLUS

’augmentation du montant total des contrats conclus
observée en 2022 n'est pas corrélée a celui des
demandes de garanties acceptées car il existe en
général un long décalage temporel caractéristique des
marchés export qui prenne du temps a se concrétiser
entre la phase de projet et la signature concrete du
marché. Le taux de transformation est d’ailleurs limité,
soit en raison de la perte du contrat par I'exportateur, soit
par une concrétisation des négociations dans une année
ultérieure ou encore le report du projet par I'acheteur.

Pour les ETI et les PME, ces dernieres années,
la répartition entre les trois modes de paiement a
été assez stable et équilibrée entre le paiement au
comptant, les crédits fournisseurs majoritairement
cédés ou escomptés aupres d’une banque, et les
crédits acheteurs. Sur 2022, une légére prépondérance
en nombre de contrats conclus se distingue sur les
contrats au comptant (42%), mais en volume, le
crédit acheteur figure en premiere place des solutions
de paiement proposées par les ETI et PME a leurs
acheteurs étrangers sur des contrats de montants
significatifs supérieurs a 10 M€.

Le volume de contrats conclus, donc de marchés gagnés
a l'export pour les PME et les ETI a significativement
augmenté en 2022 par rapport a l'an passé, en

s'établissant a plus de 1,1 Md€ contre 545 M€ sur 2021.
Ce quasi doublement s’explique principalement par un
report de contrats entre les deux années en attendant la
mise en place des financements structurellement longue.

Les montants sont logiquement portés par les grandes
entreprises et en sensible augmentation en 2022,
certains projets importants pris en garantie cette année
s’étant concrétisés rapidement. Les contrats export
des grandes entreprises sont payés principalement par
crédit acheteur mais aussi au comptant sur certains
type de matériels. Le financement par crédit fournisseur
concerne des contrats de plus petite taille.

EVOLUTION DU MONTANT DES CONTRATS
CONCLUS SUR 3 ANS (EN Md¥€)

+83% »
21 948

11187 12003

2020 2021 2022

REPARTITION DES CONTRATS CONCLUS (EN NOMBRE)
PAR TYPE DE CREDIT EN 2022

41%

PME/ETI

Comptant
@ Crédit fournisseur
@ Crédit acheteur

0
GRANDES 42 %
ENTREPRISES

Type de crédit Taille d’entreprise Nombre de contrats

Comptant ETI/PME 24
P Grandes Entreprises 19
- ETI/PME 19
Credit acheteur Grandes Entreprises 18
ETI/PME 15

Crédit f i
recit fournisseur Grandes Entreprises 8
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PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

Assurance-credit tsuite)

ENCOURS CIVIL

EVOLUTION DE ENCOURS ENTRE 2021 ET 2022

30 000

25 OOO ........... 1 3 985 M€

20 000 eereeee

15000 :

10 000 :

“H BB R | 9 804 M€
0 [ . L | — — —
Défense  Construction Construction Travaux Ensembles Matériel Spatial Matériels Equipement Nucléaire Autres
navale aéronautique publics de I'Energie de transport électriques, industriel
terrestre électroniques,

téléphoniques 4 946 M€
et médicaux

@ Encours restant di en M€ en 2021

"évolution de I'encours est significativement tirée par
les contrats des grandes entreprises, et en 2022,
les ETI/PME ont contribué a son augmentation a
hauteur de plus d’1,5 Md€. Elles ont essentiellement été
soutenues dans les secteurs des biens d’équipements,
de la santé, et des énergies renouvelables, avec si
nécessaire, la mise en place également d’allongements
d’exécution de contrats et de rééchelonnements des
paiements de leurs clients liés aux effets de la crise
sanitaire et du contexte russo-ukrainien.

Encours restant di en M€ en 2022

Les remboursements ont repris depuis avril 2022 sur les
financements croisiere garantis apres les debt holidays
mis en place en 2020 et 2021 afin de permettre aux
croisiéristes de faire face a la crise sans précédent liée
a l'arrét de I'exploitation des paquebots suite au Covid.
L’encours a in fine augmenté gréace a la prise en garantie
de nouveaux bateaux et ce secteur demeure le deuxieme
en montant.

L’encours aéronautique reste en 3° position mais est
en diminution, les nouvelles prises en garantie ne
compensant pas I'amortissement des appareils en
portefeuille.

REPARTITION DES CONTRATS CONCLUS
CIVILS (EN MONTANT) EN 2022

4% 1%

PME/ETI

@ Afrique @ Amérique @ Asie

En 2022, le continent priviégié de conclusion des
marchés a I'export des ETI et des PME s’est accentué
sur I'Afrique a 63 % contre 39 % de contrats conclus en
2021, et notamment en Afrique de I'Ouest francophone,
suivi par I’Asie qui progresse a 17 % (contre 11% en
2021), puis I'Amérique a 15% (essentiellement sur
I'Amérique du Sud), I'Europe a 4% (contre 26% en
2021), marché géographiquement le plus proche mais
largement couvert par le marché privé de I'assurance
privé et tres impacté en 2022 par I'éclatement en février
du conflit russo-ukrainien. La distance géographique et
les difficultés de pénétration des marchés en Asie et au
Moyen-Orient expliquent leur faible part de représentation
parmi I’'ensemble des contrats conclus par les ETI PME.

1%

Grandes
entreprises

68%

Europe @ Moyen-Orient @ Océanie Pacifique

Pour les grandes entreprises, L'Europe représente le
plus gros encours, notamment grace a la croisiere et
I'aéronautique et demeure cette année une destination
importante pour nos exportateurs. Méme si peu
d’opérations en montant ont été conclues vers le
continent américain en 2022, cette zone géographique
n’en demeure pas moins le 2° encours pour I'assurance-
crédit. L'Asie a représenté un cinquieme des contrats
conclus civils notamment dans le secteur de I'aérospatial.
Enfin, plusieurs contrats ont vu le jour en Afrique qui
représente fin 2022 le 4¢ encours civil toutes entreprises
confondues.
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Assurance caution export

et Assurance prefinancement export

Le contexte 2022 rendu difficile par les tensions
géopolitiques, la hausse des prix, les difficultés
d’approvisionnement, la désorganisation de certaines
chaines logistiques, et la persistance de la pandémie
dans certaines zones, a freiné la concrétisation de
certaines opérations a I'export, entrainant une baisse
des demandes déposées et du nombre de décisions
prises sur I'année.

Si 2020 et 2021 avaient été marquées par la prise en
garantie d’opérations de grande envergure émanant de
grandes entreprises, ce sont essentiellement les PME
qui ont bénéficié de ces dispositifs au cours de I'année.
Le niveau d’encours s’est établi a 2,4 milliards d’euros,
atteignant un plus-haut historique, en croissance de
9% par rapport a 2021, le précédent record.

ENVELOPPES

Lenveloppe correspond au montant maximum que
Bpifrance Assurance Export accepte de garantir
au profit des banques, tenant compte du besoin et du
risque de I'exportateur.

M€
600

400

210 )[R ——
000~

800 -
600@ -

2020 2021 2022

200 -

En montant M€ O Nombre d’enveloppes

Les travaux de modernisation de [I’Assurance
Préfinancement Export ont commencé a porter leurs
fruits puisque le taux d’utilisation se rapproche des
90 % pour ce produit : lorsqu’un exportateur dépose
une demande d’enveloppe en préfinancement, elle a
été quasi-systématiquement suivie de I'ouverture d’une
ligne pour une banque.

Enfin, le succes de ces 2 assurances ne se dément
pas avec un portefeuille qui a compté prés de 30 % de
nouveaux clients.

LIGNES

La banque souhaitant bénéficier d’'une Assurance
Caution / Préfinancement Export doit déposer
une demande d’ouverture d’une ligne de caution /
préfinancement (demande d’agrément), remplie et
signée conjointement avec I'exportateur. Cette ligne
vient s’imputer sur I’enveloppe octroyée.

M€
700 -

600 -
500 -

400 - -

300 -
200 - -

100

2020 2021 2022

En montant M€ O Nombre de lignes

Assurance change

L’assurance Change permet aux entreprises frangaises
de sécuriser leurs offres de prix et leurs contrats
en devises pendant la durée de la négociation puis
d’exécution des contrats. Proposer un prix en devise
est un réel avantage concurrentiel dans les négociations
commerciales internationales. Grace au panier de plus
de 40 devises éligibles au stade de I'offre, les entreprises
peuvent se démarquer de leurs concurrents et neutraliser
leur risque de change.

Le panel d’entreprises qui souscrit a I'assurance Change
est trés varié et s’est étoffé par I'élargissement de I'offre
Change Multi-Commandes en USD. Les opérations ainsi
prises en garantie en 2022 couvrent tous les continents
et vont du projet ponctuel, tel que des études variées
ou la conception et la fabrication de biens d’équipement
divers (matériels d’agencement a destination d’hétels,
hydraugyres pour silos, machines de remplissage
de liquides cosmétiques...) a des activités de commerce
courant tels que des chargeurs pour conteneurs ou
encore des foils et d’autres accessoires nautiques.

Le nombre dentreprises bénéficiaires a légerement
augmenté en 2022, tiré notamment par I'augmentation
des demandes de couverture des PME. La part des PME
représente désormais plus de %4 du portefeuille et témoigne
ainsi de lintérét de ces demieres pour ce dispositif.
A noter toutefois que les ETI et les grandes entreprises ont
manifesté davantage d’intérét pour le dispositif notamment
sur des devises ou des secteurs spécifiques.

Le nombre de devises éligibles est stabilisé a 41. Avec
plus de 650 simulations via le simulateur de cotation
en ligne, 'année 2022 a vu I'intérét des entreprises se
confirmer par une augmentation des demandes de
simulation sur des devises spécifiques telles que la
couronne tcheque, le leu roumain, le naira nigérien, le
dirham marocain, le rand sud-africain, le real brésilien,
le renminbi chinois, la roupie indienne, le rial saoudien ou
encore la livre égyptienne. Par ailleurs, des simulations
pour des devises non éligibles mais pouvant étre
couvertes par l'intermédiaire d’'une autre devise, telles
que le dirham des Emirats arabes unis, le pula, le dollar
de Brunei ou le dinar koweitien, ont été réalisées.

ELARGISSEMENT DE L’OFFRE MULTI-COMMANDES

L'année 2022 a été marquée parI'élargissement de I’ offre
Change Multi-commandes qui est désormais disponible
pour la livre sterling et le dollar US. 'assurance Change
Multi-commandes s’adresse a toutes les entreprises,
quels que soient leur taille ou secteur d’activité, dans
le cadre de leur courant d’affaires. Elle est destinée aux

13 DEVISES COUVERTES EN 2022

2% 1% 1%

65%

entreprises qui vendent leurs produits a un distributeur,
a un acheteur unique ou a leur filiale locale, sur la base
d’un prix fixe et qui veulent sécuriser les commandes
a venir pendant une période donnée allant de 3 a 12
mois.

USD ® cHF

@ ccpP ® AU
@® caD ® sGD
® NR ® cxK
® cny ® RON
[ Wel=l2 @ AR
@ NGN

MONTANTS GARANTIS EN M€

USD (EGP™ | CAD | INR® | CNY | GBP |Autres

259 50 23 22 16 13 19

(M Livre égyptienne.
@ Roupie indienne.
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Garantie des Projets Stratégigues

La Garantie des Projets Stratégiques permet de couvrir
les opérations qui présentent un intérét stratégique
pour I'économie francaise, en France ou a I'étranger, et
concourant au développement du commerce extérieur
de la France, qui ne rentrent pas dans le cadre de
I'assurance-crédit en raison de I'absence de contrat
d’exportation, et/ou absence de part francaise. La
Garantie des Projets Stratégiques couvre le risque de
non-paiement a la suite d’un fait générateur de sinistre
d’origine politique, catastrophique, de non-transfert ou
commercial (carence ou insolvabilité du débiteur).

Le contrat couvert peut étre un contrat commercial,
un prét d’actionnaire d’une entreprise frangaise
ou de sa filiale locale, ou un prét consenti par un
établissement de crédit frangais ou étranger.

LLe montant global de I'opération doit étre supérieur a
10 ME.

Les structures éligibles sont trés variables, I'entreprise
francaise pouvant étre fournisseur, investisseur,
exploitant etc.

'opération concernée par la garantie peut étre
réalisée soit sur le territoire national, soit hors du
territoire national dans une zone couverte par
Bpifrance Assurance Export telle que définie dans
la Politique de Financement Export.

Garantie interne

La Garantie interne permet de couvrir des contrats
domestiques des secteurs naval et spatial civils, deux
secteurs particulierement exposés a la concurrence
internationale.

Ce produit d’assurance permet aux acheteurs francais
de bénéficier d'offres de fournisseurs francais aussi
compétitives que celles de fournisseurs étrangers.
Il est régi par les mémes principes que 'assurance-
crédit export, a I'exception de la quotité garantie, qui
est de 80 % maximum et de I'éligibilité a la procédure
de stabilisation de taux, dont ne peuvent bénéficier les
opérations garanties. Les bénéficiaires peuvent étre les
institutions financieres octroyant un prét a I'acheteur
frangais pour financer I'acquisition de navires ou
d’engins spatiaux civils ou le fournisseur lui-méme.

L’octroi de la Garantie des projets Stratégiques doit étre
indispensable a la réalisation de I'opération.

’opération garantie doit répondre &, au moins, un des
criteres suivants :

filiere essentielle a la sécurité nationale et a I'apport en
ressources énergétiques et de matieres premieres ;

I'absence de réalisation de I'opération représenterait
un risque pour I’économie nationale, un secteur ou
une filiere économique ;

générer un avantage compétitif pour le pays ;
développement de I'activité des entreprises francaises ;

pénétration d’'un marché sectoriel ou géographique a
fort potentiel de croissance.

Unregard favorable sera porté sur les projets durables au
sens de la taxonomie européenne, sans conséquence
automatique sur I'octroi de la garantie.

Les risques couverts sont le risque d’interruption du
contrat et de non-paiement de I'entreprise acheteuse
francaise.

Seules les opérations pour lesquelles une concurrence
existe entre le fournisseur francais et une entreprise
étrangére bénéficiant d’un soutien public a I’'exportation
sont éligibles a cette garantie.

Garantie rehaussée

La garantie rehaussée couvre le risque de non-
paiement du contrat de refinancement d’'un contrat
de prét financant une opération d’exportation. Le
contrat garanti est le contrat de refinancement conclu
entre la banque préteuse et le refinanceur, en vue
du refinancement d’un ou plusieurs contrats de prét
bénéficiant d’une police d’assurance-crédit délivrée par
Bpifrance Assurance Export. Le refinanceur peut étre
une banque, une société d’assurance, un organisme
de placement collectif... La banque dont le risque est
couvert doit étre située dans I’'Union européenne et étre
notée au moins « investment grade ».

Assurance investissement

[’assurance investissement permet aux entreprises
francaises qui souhaitent réaliser un investissement
a Iétranger, ou aux établissements de crédit qui
les accompagnent, de se couvrir contre les risques
politiques. Bpifrance Assurance Export couvre
jusqu’'a 95 % de la perte de la créance ou de I'actif

La garantie est inconditionnelle et porte sur 100 % du
principal utilisé et 100 % des intéréts de refinancement
au taux du contrat (sans pénalité) jusqu’a la date
d’indemnisation. Le contrat sous-jacent est cédé a
titre de garantie au refinanceur, et le schéma est congu
de sorte a ce que I'Etat nindemnise pas a la fois en
assurance-crédit et en garantie rehaussée. Ainsi la
prime est particulierement faible, calculée sur le risque
additionnel couvert au titre de la garantie rehaussée.

Bpifrance Assurance Export a accepté la couverture
de 6 demandes en 2022, au profit du schéma SFIL /
CAFFIL ainsi qu’au profit d’autres refinanceurs. Les
premiers contrats de refinancements hors schéma
SFIL / CAFFIL ont été agréés. Cela ouvre de nouvelles
perspectives pour ce produit destiné a se développer
face a la remontée des taux et a une compétitivité
accrue notamment sur I'USD, dans un contexte de
disparition du LIBOR et d'utilisation de nouveaux
indices de référence.

lié a cet investissement. Les risques politiques couverts
sont I'impossibilité d’exercer les droits attachés a
investissement, la destruction totale ou partielle
de lactif, I'empéchement de le faire fonctionner
normalement et le risque de non-transfert des sommes
dues a l'investisseur frangais.
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DEVELOPPEMENT
EXPORT

Gonnecter, inspirer et créer des opportunités

Les équipes de la Direction Développement Export, BPIFRANCE DANS LE MONDE

basées en France et sur les 5 continents, ont pour

+ 200
événements
et webinaires

mission d’accompagner les entreprises francaises dans
leur développement a I'international en :

mobilisant la transversalité des outils Bpifrance
(financement, assurance, garantie, investissement,
conseil et accélérateurs) ;

collaborant ~ étroitement avec nos partenaires
bancaires, de la Team France Export et I'ensemble
des acteurs de I'’écosystéme frangais de soutien a
I'exportation.

Au total, 'équipe est composée de 28 personnes (dont
9 a Paris et 19 au sein des 9 bureaux de représentation
aux quatre coins du monde).

Nous nous appuyons au quotidien sur les experts
de [linternational Bpifrance basés dans nos 48
implantations domestiques, qui ceuvrent au plus prés
des exportateurs dans nos régions.

Nos bureaux internationaux assurent la représentation
du Groupe Bpifrance, et notamment de la Direction
Exportdanstoussesmétiers:lefinancement, I'assurance
export, I'investissement et I'accompagnement.

BRUXELLES :
BUREAU DE
REPRESENTATION
AUPRES DES
INSTITUTIONS
EUROPEENNES

CASABLANCA :

NYC

BUREAU US BUREAU

ET CANADA AFRIQUE
.. DUNORD

iy
<

;‘?‘kﬁr

»>
f) SINGAPOUR :
BUREAU APAC

—

‘ DUBAI : A
MEXICO - ' ' BUREAU PMO ‘
BUREAU N ET ASIE
AMERIQUE CENTRALE
LATINE ABIDJAN —
+ ANTENNE A DAKAR:  NAIROBI : v
BUREAU AFRIQUE BUREAU AFRIQUE
DE L'OUEST DE LEST
ET DU CENTRE ET AUSTRALE

+ 1000

mises

en relation

ciblées
EN 360° AVEC
LENSEMBLE

................ DES DIRECTIONS

DU GROUPE
BPIFRANGE

1er événement

d’envergure
a 'international

INSPIRE
85 NNECT

PAR BPIFRANCE

['action de Bpifrance a linternational s’inscrit dans
une logiqgue de connexions des acteurs et de
financement des courants d’affaires entre les
entreprises frangaises et leurs partenaires, dans le but
de développer linternationalisation des entreprises
francaises, les exportations et les co-investissements.

Bpifrance partage également avec les gouvernements
des zones d’'implantation, I'expérience et I'expertise
acquise en matiere de financement, d’investissement,
de garantie, d’accompagnement et de soutien
a linnovation. Lobjectif étant de contribuer au
développement du co-entrepreneuriat entre I’ Afrique, les
Ameériques, le Proche et Moyen-Orient, I'Asie, I'Europe
et la France, de permettre la co-industrialisation, la co-
innovation et les partenariats. Les activités s’effectuent
en étroite collaboration avec la Team France Export
et 'ensemble des autres opérateurs institutionnels et
privés, aux mandats complémentaires.

25 partenariats
internationaux
concrétisés

A cette fin, Bpifrance dispose de 9 implantations
régionales : New York pour les Etats-Unis et le Canada,
Mexico pour ’Amérique Latine, Abidjan, pour I'Afrique
de I'Ouest et du Centre avec une antenne pays a
Dakar, Casablanca, pour I’Afrique du Nord, Nairobi,
pour I'’Afrique de I'Est et Australe, Dusseldorf pour
I’Allemagne, I'Europe, le Caucase et la Russie, Dubai
pour le Moyen-Orient et I’Asie centrale et Singapour
pour I’Asie-Pacifique.

Les bureaux régionaux de Bpifrance jouent un réle de
relais et de coordonnateur de I'ensemble des activités
de Bpifrance a linternational, au plus prés des
partenaires publics et privés locaux, et en partenariat
avec I'ensemble des autres opérateurs institutionnels
francais et européens présents.
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Les missions internationales

3 PILIERS DES MISSIONS INTERNATIONALES

Identifier
Comprendre les futurs clients Rencontrer
I'écosysteme et partenaires grace des entrepreneurs
et le futur au programme et experts
marche cible de rendez-vous locaux
personnalisés

L'un des piliers de notre action est d’organiser des
missions Business sur mesure, opérées avec le
concours des autres membres de la Team France
Export, ainsi que d’autres acteurs et experts privés de
l'international.

L objectif de ces missions est de permettre une meilleure
compréhension de I'environnement et du marché cible
des entreprises accompagnées, d’identifier des futurs
clients et des partenaires, ainsi que rencontrer des
entrepreneurs et des experts locaux.

La note de satisfaction moyenne attribuée par les
participants aux missions internationales réalisées en
2023 est en augmentation a 8,3/10.

Pour rappel, en 2021, Bpifrance avait initi¢ une
enquéte sur les missions internationales organisées par
la direction du Développement Export, a destination
des entreprises accompagnées entre 2015 et 2020.
Il en ressortait une note de satisfaction de 8,2/10.

L'objectif était de mesurer I'impact de ces missions
aupres des entreprises frangaises, sur leur croissance
et leur stratégie de développement dans les différentes
zones du monde.

Il ressort de cette enquéte des chiffres forts :

8,5/10, c’est la note de recommandation des
participants aux missions internationales ;

80% des participants ont identifié des clients et
partenaires sur la zone ciblée ;

87 % des entreprises interrogées considerent que se
développer a l'international est une nécessité pour
garantir leur croissance.

LES FORMATS DES MISSIONS INTERNATIONALES

Pl o

BY BPIFRANCE

Une mission collective a I'étranger
pour tester un ou plusieurs pays
cibles a travers un programme de
rendez-vous business individuels
pour confirmer votre stratégie
d’implantation.

Durée:3 a7 jours
Délégation: 10 a 15 entreprises

PROSPECTER
ET SE CONNECTER

BY BPIFRANCE

Une mission collective a I'étranger
en deux étapes :

identifier ~ des  opportunités
business sur le terrain ;

retour sur la zone cible pour
concrétiser les courants d’affaires.

Durée : 8 a 12 mois
Délégation : 20-30 entreprises

PROSPECTER ET CONCLURE

CULTUR' B
EXPORT»

par Bpifrance

Programme 360° de 12 mois pour
se développer et/ou s’implanter
aux USA

Durée : 12 mois
Délégation : 20 a 25 entreprises

PROSPECTER ET CONCLURE

\Q‘N ¢
PICK

BY BPIFRANCE

Une mission collective  pour
s’inspirer et détecter les tendances
et innovations sectorielles, grace
a des parcours sur mesure lors
des grands salons professionnels
internationaux.

Durée:3 a7 jours
Délégation : 10 a 15 entreprises

S’INSPIRER
ET SE CONNECTER

PITCH
PARTNER

BY BPIFRANCE

Développer votre business
a I'étranger depuis la France
en pitchant devant un
acheteur étranger de renom.
Accompagnement sur mesure
pour pitcher avec succes.

Durée : 4 a 8 semaines
Délégation : 15-30 entreprises

PROPOSER SON OFFRE
A UN ACHETEUR ETRANGER

e-md rket

300ST

BY BPIFRANCE

Une mission collective pour tester
un marché cible en proposant
vos produits sur une marketplace
étrangere de renom. Lopportunité
de développer la notoriété de votre
entreprise auprés d’une cible BtoB
et BtoC.

Durée : 4 a 8 semaines
Délégation : 20 a 30 entreprises

PROPOSER SON OFFRE
SUR UNE MARKETPLACE
ETRANGERE

GO

BY BPIFRANCE

Une mission d’accompagnement
commercial a I'étranger avec un
partenaire local et qualifié pour
développer  votre  portefeuille
clients sur un pays cible.

Durée : 6 mois
Délégation : 10-12 entreprises

SE DEVELOPPER AVEC
UN ACCOMPAGNEMENT
COMMERCIAL

En 2022, Bpifrance, en partenariat avec la Team France Export, a bati une
offre sur mesure 360° et a lancé un programme d’internationalisation des
industries culturelles et créatives sur 12 mois : le Cultur’ Export

Le programme Cultur’ Export a été mandaté par le Secrétariat général pour
I'investissement, dans le cadre de France 2030, avec le ministere de la
Culture et le ministere de I'Europe et des Affaires étrangeres.

Ce premier programme cible les Etats-Unis, ol le marché des ICC est en
plein boom, et La French Touch plébiscitée. Cette premiere promotion réunit
22 entreprises, et doit les amener en une année a préparer et concrétiser leur

déploiement aux Etats-Unis
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17 MISSIONS INTERNATIONALES DANS TOUS LES SECTEURS D’ACTIVITE

Aux cotés de ses partenaires de la Team France Export
que sont Business France et les CCl, Bpifrance a
accompagneé a l'international plus de 4 150 entreprises
au travers d’évenements destinés a préciser leur
stratégie export dont : 17 missions internationales
via des formats novateurs, digitalisés et résolument
business ou les équipes ont accompagné 278
entreprises en 2022, soit une progression de 6,5 %
par rapport a 2021. Parmi les missions internationales :
5 ont été réalisées en Afrique, 3 en Amérique du Nord
(car le Mexique est considéré AMN méme si suivi par

CULTUR’EXPORT USA

Avec la présence des 22 entreprises participantes ainsi
que celle d’Olivier Becht, Ministre délégué aupres de la
ministre de I'Europe et des Affaires étrangeres, chargé
du Commerce extérieur, de I'Attractivité et des Francais
de I'étranger. Lancement du programme réalisé chez
We Are le 7 novembre lors du 1¢" workshop de 2 jours.

Format de la mission : Cultur 'Export

Temps forts :

un accompagnement collectif : 4 sessions workshop
de 2 jours pour partager, s’entrainer
et s’entraider ;

un accompagnement individuel en fil rouge
sur 12 mois pour se structurer et s’organiser

2 déplacements aux USA a travers des missions ;
business pour prospecter et conclure.

Dates : 07/11/2022 au 06/11/2023
Délégation : 22 entreprises

Programme opéré en partenariat avec la Team France
Export.

EXPLORE & MATCH TECH IN FAB
MAROC X ICM

Format de la mission : Explore & Match
Dates : 21 au 25 février 2022
Délégation : 18 entreprises

Mission réalisée avec le concours de RisingSud,
I'agence de développement économique de la région
Sud et opérée en partie avec la Chambre francaise
de commerce et d’industrie du Maroc.

notre bureau AMLAT), 3 en Asie Pacifique, 4 en Europe
et 2 au proche et Moyen Orient

Thématiques des missions réalisées : 7 French Fab,
2 French Fab x coq vert, 2 French Touch, 4 Multi-
secteurs, 1 Tech in Fab, 1 Tech.

“ \7

’\,‘

CULTUR B
EXPORT s/

par Bpifrance

xPlo

BY BPIFRANCE

Les partenariats
internationaux

Animation et pilotage des partenariats avec Business
France et La Team France Export.

Animation et pilotage de 30 partenariats avec des
acteurs/experts stratégiques privés et publics.

+100 formations sur les produits Bpifrance, délivrées
aux partenaires.

Le conseil spécialiseé
Export

Dans le cadre de la convention de partenariat
avec Business France, 3 876 projets ont bénéficié
de prestations sur mesure :

1 395 Diagnostics Prospection Export pour cibler
les marchés au plus fort potentiel ;

2 481 Modules d’Expertises Conseil Export
incluant le diagnostic de la démarche de
développement international, I'appui a la mise en
ceuvre du plan d’actions, ainsi qu’un suivi personnalisé.
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Les accélerateurs internationaux

Des programmes de formation de 12 a 18 mois construits autour de 3 piliers : CONSEIL, FORMATION

et MISE EN RESEAU.

FRENCH-ITALIAN ("
accelerator \\-2

bpifiance  cdp'  @ur=  TEAM

En 2022, s’est déroulée la premiere
éditon de l'accélérateur franco-
italien !

Né a la suite de la signature du traité
du Quirinal par les gouvernements
francais et italien, ce programme est
destiné a renforcer les coopérations
économiques entre les deux pays.

Ce premier programme binational
porté par Bpifrance et la Cassa
de depositi e prestiti a permis
d’accompagner 20 entreprises
francaises et 20 entreprises
italiennes pour leur potentiel de
développement sur ces marchés.

En récompense de leur
collaboration, Nicolas Dufourcq,
Directeur général de Bpifrance,
et Dario Scannapieco, PDG de la
Cassa Depositi e Prestiti, ont recu
le Farnese d'Or, prix remis par
I’Ambassade de France en ltalie et
la Chambre de Commerce franco-
italienne.

Lancement de la seconde édition le
22 mai 2023 !

accelérateur
INTERNATIONAL '\~

4¢ PROMOTION

bpifrance

BUSINESSFRANCE

En partenariat avec Business
France, Bpifrance a lancé
la quatrieme promotion de
I'accélérateur international, avec
17 entreprises PME/ETI pour
affiner leur stratégie et renforcer
leur présence a l'international.

accelérateur
AFRIQUE

2¢ PROMOTION

Lancé en juillet 2022

r r
acceélérateur &,
INTERNATIONAL ILE-DE-FRANCE

Le Rebond par I'export

]

iledeFrance

EAN e bpifrance

Clap de fin pour le premier
programme  accélérateur  en
partenariat avec la Région fle-de-
France.

20 entreprises franciliennes ont eu
I’'occasion de suivre ce parcours
de 18 mois ponctué par de la
formation, une mission collective
dans les pays nordiques, une
mission individuelle et du conseil
personnalisé.

accelérateur
AFRIQUE

3¢ PROMOTION

Lancement de la 3° promotion
le 11 juillet 2023

NOS EVENEMENTS
MARQUANTS

BIG : en phygital

le b

octobre Big

2022

bpifrance inno generation

HTTPS://BIG.BPIFRANCE.FR/FR

LE PARCOURS EXPORT BIG

Plus de 50 ateliers

CEXPORT
EN

Plus de 80 intervenants 9 ateliers
TEMPS

FORTS
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2022, UN PARCOURS AFRIQUE METAMORPHOSEE

POUR DAVANTAGE DE CONNEXIONS !

Al'occasion de cette nouvelle séquence, les délégations
africaines ont pu bénéficier d’'un parcours intégré avec
une proposition de valeur enrichie les connectant
davantage a nos clients et partenaires.

bpifrance
Bi
Ig LES FORUMS
N
AFRICA BPIFRANCE
INNO GENERATION
4 et 5 octobre 2022 6 oc‘tobre 2022
A Pari A Paris,
AuAM[::ir;ére 6 oc?obre 2022 Forum Tanzanie/Rwanda
de ’Economie, _ AParis, Forum Kenya
. ’ I’Accor Arena Au Cercle de I’'Union Interalliée
des Finances a
et de la Relance
7 octobre 2022

Forum Co-Industralisation
Afrique de I’Ouest
Au HUB Bpifrance Haussmann

6 ESPACES DEDIES A L'INTERNATIONAL SUR BIG

LES 5 CAMPUS INTERNATIONAUX

10 a 11 ateliers par campus tout au long de la journée
sur des thématiques a fort intérét pour les entreprises
francaises désireuses de s’exporter. Les 5 campus :
Les Amériques, Afrique, Proche et Moyen-Orient,
Europe et Asie.

L’AGORA INTERNATIONAL

9 ateliers sur des thématiques généralistes pour se
développer a linternational au format de stand-up,
keynote, témoignages, discussions et échanges avec
les participants.

LES MASTERCLASS ET ECHO

9 masterclass et 1 écho sur des thématiques
spécifiques afin de se familiariser avec les étapes clés
d’une implantation a I’étranger, comprendre et intégrer
les facteurs influant sur un environnement étranger
dans sa stratégie d’implantation, et enfin découvrir
les opportunités des secteurs en pleine croissance.

LA PLACE DES RDV DIGITALE
Plus de 100 desks dédiés a I'export.

Plus de 2 000 créneaux de RDV permettant aux
entreprises de rencontrer l'ensemble des acteurs
majeurs et experts de l'international.

PLATEFORME EXCELLENCE

L'espace business de BIG réservée aux membres du
club Les Excellence. Un espace unique de 600 m?2 pour :

développer son business et son réseau ;

networker avec les pépites de I'’économie francaise,
les clubs sportifs partenaires de Bpifrance (la
communauté des Meneurs) ainsi que la communauté
Campus (Enseignement Supérieur et Recherche) ;

accélérer et découvrir les  programmes
d’accompagnement de Bpifrance ;

échanger autour de tables rondes thématiques
« La Claque ».

BANG

La scene principale de I'événement, avec plus de
80 top speakers nationaux et internationaux (Emmanuel
Macron, Nicolas Dufourcq, CEO de grandes entreprises
francaises et étrangéres des quatres coins du monde).

Inspire & Connect Meditérranée
Le 4 juillet 2022 a Casahlanca

INSPIRE
8 NNECT

Audace et synergies. Oser se lancer, aller au-dela
des risques, s’affranchir des codes... tels sont
les maitres mots qui, plus que jamais, stimulent
I'action d’une nouvelle génération méditerranéenne
et francaise d’entrepreneurs, de chefs d’entreprises
et d’investisseurs résolument tournés vers I'avenir.

Deuxieme édition de Bpifrance consacrée a la
Méditerranée, Inspire & Connect Méditerranée a réuni,
sur un format interactif inédit, plus de 600 participants,
600 entreprises issue du berceau méditerranéen, et
110 TPE/PME/ETI francaises, qui font bouger les lignes
économiques et financieres de part et d’autre de la
Méditerranée.

Inspire & Connect s’inscrit dans le prolongement des
activités de Bpifrance a Iinternational : favoriser
et soutenir de nouveaux partenariats ambitieux et
innovants entre acteurs économiques francais et
internationaux.

PODCAST AFRIQUE RESONANCE

Production du podcast Afrique Résonance, premier
podcast d’'un opérateur public frangais dédieé a
I'Afrique (rendez-vous mensuel des entrepreneurs et
investisseurs actifs en Afrique).

INSPIRE
&6 NNECT

PAR BPIFRANCE

1 700 inscrits
B00 uisiteurs uniques
200 intervenants
22 ateiiers

30 prises de paroles

Glm entreprises présentes

] mm RDVBtoB

sur la plateforme des RDV

] 8 médias (Radio Aswat, Luxe Radio,
La Nouvelle Tribune, Medi1 TV, M24
TV, Radio Mars, Le Monde Afrique,
AfricaMag, TLR, Industrie du Maroc,
L’Economiste, AfricDefi, Eco.Ma,
Infomediaire, Maroc Diplomatique,
Anbae TV, Challenges, Atlas Med
Liaison)

bpifrance

SERVIRLATENT

= ¢ PODCAST
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LES BELLES HISTOIRES
DE LA DIRECTION DE LEXPORT
EN 2022

1RE GARANTIE INTERNE
POUR PIRIOU

Bpifrance Assurance Export a octroyé
sa premiere Garantie interne pour accompagner
le chantier naval Pirou dont I'objectif est de fournir
deux voiliers-cargos permettant des liaisons
maritimes rapides et décarbonées grace a leur
propulsion principale vélique. Le développement
de ce type de technologie constitue un projet
innovant pour Piriou, chantier naval fondé en 1964
qui est un acteur largement présent a travers
le globe avec ses filiales en Algérie, au Sénégal,
en Céted’Ivoire, auNigeria, aux Emirats Arabes Unis,
a la Réunion, au Vietnam et en Roumanie depuis
la fin de I'année 2021. Le groupe emploie prés de
1 300 collaborateurs.

Ces voiliers-cargos ont fait I'objet d’un financement
par préts bancaires couplés a des crédits-bails
mis en place par le CIC et le Crédit Agricole.
Ces financements ont été couverts par Bpifrance
Assurance Export au moyen de la garantie
interne.

MARCHANTE SOUTENUE PAR
LA DIRECTION DE EXPORT

Basée en Savoie et créée en 2012, Marchante
SAS est une entreprise familiale d’une trentaine
de salariées spécialisée dans la conception de
machines complétes pour la production de film bi-
étiré, de I'extrusion de la matiere a I’enroulage du
film étiré, a destination de I'industrie de I'emballage
alimentaire et industriel ainsi que des industries
plus spécialisées comme I'automobile et I'énergie.
A ce jour, plus de 200 machines ont été installées
dans le monde par Marchante.

En octobre 2022, Marchante a été soutenue par
Bpifrance Assurance Export pour sécuriser une
opération portant sur linstallation en Colombie de
deux lignes de production de film Biaxially Oriented
Polyamide (BOPA) pour I'emballage alimentaire
avec un acheteur privé colombien, filiale du leader
mondial dans le domaine de la fabrication et de la
commercialisation dans les films de Polypropylene,
Polyester ou encore Polyamide.

La garantie assurant Marchante des risques
d’interruption politique de son contrat lui permet
d’aborder sereinement cette nouvelle destination
a l'export. En paralléle, I'offre de financement
apportée par la banque préteuse Bpifrance
via un crédit acheteur, également assurée a
95 % par Bpifrance Assurance Export des
risques d’impayés de l'acheteur colombien, a
définitivernent permis a Marchante de remporter un
premier contrat avec ce nouveau client.

ANDRITL

LA DIRECTION DE L'EXPORT
AUX COTES D’ANDRITZ
PERFOJET EN COLOMBIE

Le groupe Andritz est I'un des principaux fournisseurs
mondiaux d’installations, d’équipements et de
services pour les centrales hydroélectriques,
I'industrie papetiere, les industries métallurgiques/
sidérurgiques et pour la séparation solide/liquide
dans le secteur industriel ainsi que pour I'alimentation
animale et la granulation de la biomasse.

Andritz Perfojet est une filiale d’Andritz située a
Montbonnot et spécialisée dans la fabrication d’unités
d’hydro enchevétrement depuis 1984.

En mars 2022, Andritz Perfojet a obtenu une
promesse de garantie concernant une opération
payable par crédit acheteur, pour un projet en
Colombie portant sur la fourniture et le montage d’'une
ligne de production de produits non tissés spunlace
(afin de fabriquer des lingettes hygiéniques) avec
I'acheteur Quimicolor spécialisé dans la fabrication
de produits cosmétiques, d’hygiene personnelle, de
produits ménagers et industriels tels que les colles
scolaires et les huiles. Une fois le contrat signé, une
police lui a été délivrée en septembre. Lexportateur a
pu ainsi sécuriser son opération afin de remporter ce
premier contrat avec ce nouveau client en bénéficiant
des garanties de l'interruption du contrat et du risque
de non-paiement au profit de la banque préteuse
Bpifrance (crédit acheteur), 1¢ crédit acheteur sur la
Colombie pour la banque.

EFINOR

BPIFRANCE ASSURANCE
EXPORT ASSURE LE CONTRAT
COMMERCIAL D’EFINOR A
DUBAI

En mai 2021, Bpifrance Assurance Export a
assuré un contrat commercial entre I'exportateur
francais Efinor et la société dubaiote Dynamic
Marine Services (DMS) portant sur la livraison de
3 navires Surfer type 2100. Ces navires permettent
le transport de personnel et de matériel pour
I’offshore.

Garanti par Bpifrance Assurance Export et
racheté par Bpifrance, le crédit fournisseur mis en
place va permettre a I'exportateur d’étre payé en
totalité a la livraison des 3 navires tout en proposant
a son client un paiement échelonné sur 6 ans.

DMS est une société créée en 2005 principalement
spécialisée dans I'affretement et la location de
batiments maritimes (navires d’approvisionnement
et extracotiers, navires d’affretement, etc...) utilisés
pour le transport et la maintenance des plateformes
pétrolieres off-shore au Moyen-Orient

De son coté, Efinor congoit, produit et
commercialise toute sortes et tailles de navires
de travail, de servitudes, de péche, ainsi que des
barges et équipements flottants ou d’infrastructures
portuaires.
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SAINT
CHAFFRAYo

ASSURANCES CAUTION
EXPORT DELIVREES POUR
LE PROJET MEMORIEL

« BATEAU DU DEPART »
AU BENIN

Un accord a été délivré a I'entreprise Atelier Artistique
du Béton (spécialisée dans la conception, la création
et la construction de décors pérennes a destination
des institutions et entreprises recevant du public) pour
garantir I'’émission de plusieurs cautions export dans
le cadre d’'un projet de fabrication d’'un « bateau du
Départ » au Bénin. Ce musée dont AAB réalise toute
la construction clé en main, réplique d’'un bateau
négrier, s’inscrit dans le cadre d’un projet de tourisme
mémoriel avec la promotion d’une « route de I'esclave
» a Ouidah, dans le sud-ouest du pays, dont le pays
espere qu’elle deviendra un haut lieu de pélerinage.

Dans le méme temps, un autre accord a été délivré
a I'entreprise Saint Chaffray (société familiale basée
a Paris et spécialisée dans la création de décors, de
I'idéation a I'inauguration) dans le cadre du méme
projet. A ce titre, Saint Chaffray devra fournir plus
de 300 sculptures qui devront étre installées sur le «
bateau de la mémoire ».

Eric Bourcier, sculpteur attitré du Musée Grévin depuis
1984, est un des sculpteurs de personnages hyper
réalistes le plus expérimenté de sa génération. Colin
Bourcier, cofondateur et directeur de développement,
encadre une équipe d’experts en développement
commercial et en gestion de projets. En combinant
ces expertises, Saint Chaffray s’adresse aux marchés
des musées, de I'événementiel, de I'exposition,
du loisir, du luxe et de la distribution, avec une offre
intégralement francaise.

EJEIFFAGE

BPIFRANCE ASSURANCE
EXPORT SOUTIENT EIFFAGE
GENIE CIVIL MARINE

EN SIERRA LEONE

Eiffage Génie Civil Marine, filiale du groupe Eiffage,
s’est vu confier par I'entreprise sierra |éonaise
Nectar Sierra Leone Bulk Terminal Limited
I’extension du quai vrac au port de Freetown.
Ces travaux d’expansion permettront au port de
la capitale du pays d’accueillir de plus grands
navires et de répondre a la hausse du trafic vrac
en Sierra Leona. En soutien de ce contrat de 30
millions d’euros, Bpifrance Assurance Export
garantit le crédit acheteur octroyé par Bpifrance
a 'emprunteur.

HORIBA

ASSURANCE
CHANGE NEGOCIATION
POUR HORIBA EN CHINE

HORIBA France SAS, située a Palaiseau (91) et
filiale du groupe japonais HORIBA, développe
des solutions innovantes basées sur des produits
et des systemes de pointe pour les activités des
segments scientifique, process, environnement
et automobile, et propose une large gamme
d’instruments et de solutions a destination des
universités et des industries du monde entier.

Dans le cadre d’une opération internationale, I'entité
s’est tournée vers Bpifrance afin de sécuriser son
projet a destination de la Chine en Renminbi chinois
(CNY). L'Assurance Change Négociation a permis
a I'exportateur de conserver sa compétitivité en
remettant son offre dans la devise du client et
remporter le contrat, tout en évitant de supporter le
risque de change pour I'ensemble des paiements
s’étalant sur plusieurs mois.

Grace a Il'accompagnement de Bpifrance,
HORIBA France a su se démarquer de la
concurrence, remporter le contrat et sécuriser
sa marge. Le risque de change neutralisé pour la
réalisation de son opération, I'exportateur peut se
concentrer sur la bonne exécution de son projet en
toute sérénité.

erdo

anté

SOLUTIONS ERGONOMIQUES

GARANTIE DE PROJETS
A LUINTERNATIONAL
POUR ERGOSANTE

Ergosanté, société fondée en 2013 et située dans
le Gard au pied des Cévennes, est spécialisée dans
la conception, la fabrication et la distribution de
solutions ergonomiques sur-mesure et innovantes
favorisant I'acces ou le maintien dans I'emploi de
personnes a mobilité réduite. Avec une production
francaise et solidaire, Ergosanté s’adresse a tout
type d’entreprise industrielle ou de service.

Le groupe est présent a l'international au travers
de partenariats locaux et s’étend sur I'ensemble du
territoire frangais avec 30 présences locales pour
une plus grande proximité. Lentreprise souhaite
désormais accélérer ses activités internationales
en s’implantant pour la premiere fois a I'étranger,
en Allemagne.

Bpifrance Assurance Export accompagne
Ergosanté dans son développement al’international
grace a la Garantie de Projets a I'International en
sécurisant une partie de ses investissements dans
sa filiale allemande lui permettant ainsi de renforcer
sa présence en Europe en toute sérénité.
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ASSURANCE PROSPECTION
ET GARANTIE DE PROJETS
A L'INTERNATIONAL POUR
TEHTRIS

Tehtris est I'éditeur de la Tehtris XDR Platform qui
détecte et neutralise les cyber menaces inconnues
et ransomware grace a I'hyper automatisation et
I'Intelligence Artificielle. Depuis 2010, cette société
bordelaise propose une protection contre le cyber
espionnage et sabotage adaptée au Cloud, aux
systemes et réseaux. Son ingénierie « Security &
Ethics by design » apporte une vision holistique
des infrastructures et garantit la confidentialité des
données.

Portée par une forte demande, la société lance
son expansion a l'international avec deux filiales
en Espagne et en Allemagne, pour accompagner
ses clients et renforcer ses positions commerciales
en dehors de I'hexagone. Tehtris ambitionne de
devenir le leader européen de la cybersécurité pour
les entreprises et les administrations.

Pour accompagner Tehtris, Bpifrance Assurance
Export apporte son soutien financier a travers le
produit Assurance Prospection (contre le risque
d’échec commercial) et la Garantie de Projets a
I'International (pour couvrir I'apport sur les deux
filiales).

Contrat
& Anine

e Louise Petit R Envoyé '
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W yousign

ASSURANCE PROSPECTION
POUR YOUSIGN EN ITALIE
ET EN POLOGNE

Yousign est une société innovante qui propose des
solutions de signature électronique sécurisées,
a destination des TPE, PME et ETI. Sa solution
permet de signer et faire signer, en face a ou a
distance, des documents depuis n’importe quel
appareil, ordinateur, mobile ou tablette.

Yousign a pour ambition de devenir le leader
européen de la signature électronique. En pleine
phase d’hyper-croissance, la société est déja
présente dans de nombreux pays et dispose d’une
présence commerciale en Allemagne, en Autriche,
en Suisse et en ltalie.

Déja accompagnée sur une premiere Assurance
Prospection en Allemagne et en Autriche en
2019, Yousign a identifié de nouveaux relais de
croissance en lItalie et en Pologne. Elle sera donc
accompagnée par Bpifrance Assurance Export
dans la poursuite de sa conquéte de I'Europe.

ly SOGERA SATOM

BPIFRANCE ASSURANCE
EXPORT SOUTIENT
SOGEA-SATOM AU BENIN

Par la garantie d’'un crédit export de 98,6 ME,
Bpifrance Assurance Export soutient Sogea-
Satom (groupe Vinci), dans le cadre d’'un contrat
de 180 ME signé en avril 2020 consistant en
’'aménagement d’un nouvel axe routier au Bénin,
reliant Cotonou a la ville de Quidah, le long de la
cbte atlantique.

Le Ministére des Infrastructures et des Transports
et le Ministére de I'Economie et des Finances
du Bénin sont a linitiative de ce projet composé
des axes de la « Route des Péches (Phase 2) »
et de la « Route de I’'Esclave » dont I'objectif est
de connecter la capitale et I'aéroport international
de Cotonou aux sites culturels et touristiques de
I’'ouest de la cbdte béninoise.

Ce projet stratégique répond au double objectif
du Gouvernement du Bénin de moderniser ses
infrastructures de transport, et de développer
son potentiel touristique, en particulier a des fins
mémorielles et économiques.

Lintervention de Bpifrance Assurance Export
consiste a garantir le financement, arrangé par
BNP Paribas (agissant en tant que Banque
Coordinatrice, Teneuse de livres, Arrangeuse et
Agent), au profit des deux banques co-préteuses
qui financent le projet, que sont BNP Paribas et
UniCredit.

Bpifrance est fiere d’accompagner Sogea-Satom
dans ses projets.
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2022
ANNEE DE LA RESILIENCE

en améliorant le solde de notre halance commerciale
grace a la construction d’usines capahles d’exporter

dans un environnement de risque crédit mis en tension.
Affirmer le réle de moteur de confiance de I'écosysteme

N
(P
en mettant en place un accompagnement dédié

et des outils incitatifs

@ en explorant la possibilité de recours aux agences
)| te credit export européennes et en déployant I’activité

financements de projet en Energies Renouvelahles
a l'international

entre les entreprises francaises et africaines

des process et des produits

TEAM

EBRMVE pour rapprocher toujours plus Accompagnement et Financement
au service de la hase exportatrice francaise

SERVIR
UAVENIR
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